Opisy przedmiotéow (moduléw obieralnych) na studiach stacjonarnych drugiego stopnia
o profilu ogélnoakademickim na Kkierunku Zarzadzanie prowadzonych na Wydziale
Zarzadzania

Moduty obieralne — studenci w trakcie pierwszego semestru realizujg te same przedmioty, na drugim i trzecim i czwartym
semestrze studiow studenci wybieraja moduly obieralne (uktad kazdego modutu jest taki sam: modut zawiera 3 przedmioty w
tym: 1 przedmiot — 45godz, 1 przedmiot 30 godz., 1 przedmiot 15 godz. Liczba ECTS6w dla przedmiotow jest taka sama,
jeden z przedmiotow jest prowadzony w jezyku angielskim). Studenci na semestrze drugim wybieraja trzy moduly, na
semestrze trzecim dwa moduty, na ostatnim semestrze jeden modut.

Spis tresci

Nazwa przedmiotu | Strona
Menedzer jakoSci
Wdrazanie systemow zarzadzania jako$cia w organizacjach (Implementation of quality management systems in

organizations) 2
Wymagania normy 1SO 9001, norm 1SO 14001, 1SO 45001, ISO 13485, 1SO 50001 6
Audyt wewnetrzny zintegrowanego systemu zarzadzania 9

Psychosocjologiczne aspekty rozwoju organizacji
Organizacja i cztowiek wobec rozwoju nowych technologii, (Social capital in practice ) 13
Zarzadzanie talentami Talent Management 18
Coaching i mentoring 21

Negocjacje i mediacje w biznesie

Rozwigzywanie konfliktow w organizacjach 24
Komunikacja migdzyludzka w negocjacjach i mediacjach 29
Negocjacje w biznesie (Business Negotiations) 32

Menedzer innowacji

Poszukiwanie, projektowanie i planowanie rozwoju nowych rozwigzan (Searching, designing and planning the

development of new solutions) 36
Wielokryterialna ocena innowacyjnych przedsigwzi¢¢ i przedsigbiorstw 42
Strategie innowacyjne przedsi¢biorstw 46
Systemy wspomagania decyzji
Modelowanie proceséw decyzyjnych 52
Inteligentne metody wspomagania decyzji (Intelligent decision support methods) 55
Warsztaty projektowania systemoéw wspomagania decyzji 59
Zarzadzanie strategiczne startupami
Strategie marketingu w startupach (Marketing strategies in startups) 63
Finansowanie startupow 68
Innowacyjne modele biznesowe (Innovative business models) 71
Zarzadzanie finansami w epoce cyfrowej
Rynki i instytucje finansowe w czasach cyfrowych (Markets and financial institutions in the digital age) 75
Cyfryzacja rynkéw kapitalowych: kryptowaluty i kryptoaktywa 78
Planowanie finansowe i budzetowanie 81
Zintegrowane zarzadzanie procesowe
Doskonalenie proceséw biznesowych 85
Symulacja procesow biznesowych 88
Zaawansowane modelowanie procesow (Advanced process modeling) 92
Zarzadzanie projektami, programami, portfelami projektow
Zarzadzanie portfelem projektéw 96
Zarzadzanie programami (Program management) 99
Certyfikowany kurs zarzadzania projektami 2 103
Zarzadzanie lancuchami dostaw
E-Logistyka 107
Przemyst 4.0 w zarzadzaniu logistyka (Industry 4.0 in logistic management) 111
Lean w procesach logistycznych 116
Zapewnienie ciaglo$ci dzialania przedsiebiorstw produkcyjnych
Zachowanie ciaglosci produkcji w warunkach zmieniajacego si¢ otoczenia 119
Dziatalno$¢ matych grup - gra symulacyjna 122
Modelowanie biznesowe proceséw produkcyjnych odpornych na zaktocenia (Business modeling of disruption
resistant production processes). 125
Uczenie Maszynowe i Sztuczna Inteligencja w Zarzadzaniu
Analiza i drazenie danych 129
Podstawy uczenia maszynowego (Machine learning basics) 132
Sztuczna inteligencja w biznesie 136

Bezpieczenstwo i dostepnos¢ ustug kluczowych w zarzadzaniu publicznym

Zaawansowane metody identyfikacji zagrozen i analizy ryzyka w zarzadzaniu publicznym (Advanced methods of

hazard identification and risk analysis in public management) 139
Zarzadzanie bezpieczenstwem publicznych ustug kluczowych 144
Technologiczne i organizacyjne przeciwdziatanie wykluczeniom spotecznym 148
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\Karta przedmiotu

Wdrazanie systemow zarzadzania jako$ciag w organizacjach

Nazwa przedmiotu (Implementation of quality management systems in organizations)

|Wersja przedmiotu |1

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw
‘Poziom ksztatcenia HZ

[Stopien (tytut zawodowy) | magister

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
lKierunek studiow “Zarza,dzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu |

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |zaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘Je;zyk prowadzenia zajec HPolski/angielski 30h
ISemestr nominalny 2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

Znajomos¢ podstaw wymagan norm [SO 9001, 1SO 14001, ISO 45001,

Wymagania wstgpne ISO 13485, 1SO 50001

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)

imit liczby studentow - 0d 12 0séb do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Celem przedmiotu jest nabycie przez studentdw wiedzy, umiejegtnosci i
kompetencji w zakresie wdrazania systemow zarzadzania, opartych o
mig¢dzynarodowe standardy ISO wraz z procesem integracji i wrazania
zintegrowanych systemow zarzadzania. W szczeg6lnosci studenci
powinni:

e Posiada¢ gruntowng wiedze o przebiegu procesu wdrozenia,
zasadach przygotowania procesu wdrozenia, w tym w ujeciu
formalnym oraz biznesowym.

e Posiada¢ gruntowng wiedze na temat zasad identyfikacji i
interpretacji wymagan norm dotyczacych systemow zarzadzania
adekwatnie do typu organizacji.

e Posiada¢ gruntowna wiedze o zasadach wspolpracy z
jednostkami certyfikujacymi i znaé proces certyfikacji i
akredytacji w odniesieniu do systemoéw zarzadzania.

e Identyfikowaé¢ wtasciwg norme systemowsa, w zalezno$ci od
potrzeb procesu wdrozenia i celu certyfikacji.

Potrafi¢ formutowac wnioski i opracowywac czytelna dokumentacje
systemowg zgodng z wymaganiami norm.

Cel przedmiotu
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Metody oceny

Wyklad

1. Ocena formatywna:

Sprawdzian koncowy, sktadajacy si¢ z testu wyboru oraz cze$ci
opisowej, weryfikujacy umiejetnos$¢ postugiwania si¢ wymaganiami
omowionych norm i wlasciwej ich interpretacji celem ich implementacji
w procesie wdrozenia systemu zarzadzania.

Sprawdzian (100% oceny koncowej), sprawdzian zostanie
przeprowadzony na ostatnich zajeciach; ocena w zakresie 2-5. Do
zaliczenia wymagane jest uzyskanie oceny >=3

2.0cena sumatywna:

Ocena poprawnosci studiow przypadku wykonanych przez studentow
podczas zajec¢ | wchodzacych w zakres koncowego zaliczenia.

ocena w zakresie 2-5.

Do zaliczenia wymagane jest uzyskanie oceny >=3

B. Cwiczenia

1. Ocena formatywna:

Ocena aktywnosci studenta w trakcie zaje¢ ¢wiczeniowych,
przygotowanie i dyskusja studiow przypadku, debata.

2.0cena sumatywna :

Ocena poprawnosci studiow przypadku wykonanych przez studentow
podczas zaje¢; oceniana jest wartos¢ merytoryczna projektow, redakcja
dokumentow systemowych (100% oceny koncowej);

ocena w zakresie 2-5.

Do zaliczenia wymagane jest uzyskanie oceny >=3

Tresci ksztalcenia

|[Efekty uczenia sig |Patrz Tabela 1
wyktad 30
Forma zaje¢ dydaktycznych i ich éwiczenia 15
wymiar tygodniowy (liczba godzin lab . 0
W semestrze) aboratoria
projekty 0
1. Pojecie wdrozenia i zasady certyfikacji systemow zarzadzania
(W5h,C1h);
2. Pojecie i zasady integracji systemow zarzadzania (W 5Sh, C 5
h);

Audyt wstepny jako bilans otwarcia wdrozenia (W 5 h, C 1 h);
Omowienie procesu wdrozeniowego (W 5 h, C 5 h);
Wymagana dokumentacja systemowa (W 5 h, C 2 h);

Dobre praktyki i studia przypadku (W 5 h, C 1 h);

oA~

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

Nie
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\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéow ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia sie (0pis):

4 ECTS

100h = 30h wyktad + 15h ¢wiczenia + 5h konsultacje + 15h analiza
literatury + 10h przygotowanie do zaliczenia wyktadu + 10h
przygotowanie do ¢wiczen + 15h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

: . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny i konwersatoryjny
Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna, aplikacja MS Teams

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: studia przypadkow, przyktady praktyczne, praca z
tekstem norm odniesienia

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

[Uwagi

|-nie dotyczy

Data ostatniej aktualizacji

|03-02-2022

Tabela 1
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Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent ma poglebiong wiedzg w zakresie wdrazania
systemow zarzadzania, opartych o migdzynarodowe
standardy ISO wraz z procesem integracji i wrazania
zintegrowanych systeméw zarzadzania

Weryfikacja:

Wyktad - koncowa praca zaliczeniowa,
Cwiczenia - ocena opracowanych przez studenta studiéw

przypadku.

Z2_ WG1

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi identyfikowa¢ wtasciwa norme
systemowa, w zalezno$ci od potrzeb procesu wdrozenia i
celu certyfikacji.

Weryfikacja:

Wyktad - koncowa praca zaliczeniowa,
Cwiczenia - ocena opracowanych przez studenta studiow
przypadku.

Z2_Uw1

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
oraz terminologia z zakresu Business English w zakresie
systemow zarzadzania jako$cia

Weryfikacja:

Wyktad - koncowa praca zaliczeniowa, dyskusja

Z2_UWS8

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci w szczego6lnosci w obszarze
zarzadzania w zakresie identyfikacji 1 wlasciwej
interpretacji wymagan norm [SO.

Weryfikacja:

Cwiczenia - ocena opracowanych przez studenta studiow

przypadku

72 KK1

Efekt:

Absolwent jest gotow do ustawicznego poglebiania swoich
umiejetnosci jezykowych z zakresu systemow zarzadzania
jakoscig oraz samodzielnego wykorzystywania w tym celu
dostepnych mu zrddet i ich krytycznej oceny pod wzgledem
przydatnosci do swojej pracy zawodowe;.

\Weryfikacja:

HWykiad - koncowa praca zaliczeniowa, dyskusja

72 KK2

Efekt:

Absolwent jest gotowy do my$lenia i dziatania w sposob
racjonalny i przedsigbiorczy szczeg6lnie w kontekscie
krytycznego myslenia oraz podejmowania decyzji na
podstawie faktow.

Weryfikacja:

Cwiczenia - ocena opracowanych przez studenta studiéw

przypadku

Z2_KO5
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Karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

1ISO 50001

Wymagania normy 1SO 9001, norm ISO 14001, 1SO 45001, ISO 13485,

\Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

IPoziom ksztalcenia “2

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

lRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
lKierunek studiow “Zarza,dzanie

‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

IB. Ogoélna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HPolski

ISemestr nominalny 2/3/4

IRok akademicki [2022/2023
‘Wymagania wstepne HNie dotyczy

‘Limit liczby studentow

H- od 12 os6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Cel przedmiotu

9001, norm 1SO 14001, ISO 45001, I1SO 13485, 1SO 50001

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z wymaganiami norm 1SO

Metody oceny

B. Cwiczenia

1. Ocena formatywna:

Ocena aktywno$ci studenta w trakcie zajg¢ ¢wiczeniowych,
przygotowanie i dyskusja studiow przypadku, debata.

2.0cena sumatywna :

Ocena kolokwium koncowego sktadajacego si¢ z testu wyboru oraz
czesci opisowej, weryfikujacych znajomo$sé wymagan omowionych
norm i whasciwej ich interpretacji. (100% oceny koncowe;j);

ocena w zakresie 2-5.

Do zaliczenia wymagane jest uzyskanie oceny >=3

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

W semestrze)

Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin

wyktad 0
¢wiczenia 30
laboratoria 0
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

Omoéwienie wymagan norm serii:

ISO 9001- systemy zarzadzania jako$cig (10 h);

ISO 14001- systemy zarzadzania srodowiskowego (5h);

ISO 45001- systemy zarzadzania BHP (5h);

ISO 13485- - systemy zarzadzania jakoscig w produkcji wyrobow
medycznych (5h);

e SO 50001- systemy zarzadzania efektywnos$cig energetyczng (5h);

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

[Nie

Literatura

Obowigzkowa

PN-EN ISO 9001:2015

PN-EN ISO 13485:2016

PN-EN ISO 14001:2015

PN-EN ISO 45001:2018

PN-EN ISO 50001:2018

PN-EN ISO 19011:2018

Hinsch, Martin. ISO 9001:2015 for Everyday Operations: All

Facts - Short, Concise and Understandable. Springer, 2019.

Essentials. Web.

8. Kymal, Chad., Gregory F. Gruska, Robert D. Reid, and ASQ
Quality Press. Integrated Management Systems : QMS, EMS,
OHSMS, FSMS including Aerospace, Service, Semiconductor /
Electronics, Automotive, and Food : Updated to the Latest
Standard Changes including I1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015,
and 1SO 45001:2016 : Includes Guidance on Integrating
Corporate Responsibility and Sustainability. Milwaukee: ASQ
Quality, 2015. Print.

NoogkrwdE

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

2 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia sie (0pis):

2 ECTS
50h = 30h ¢wiczenia + 3h konsultacje + 7h przygotowanie do ¢wiczen +
10h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

: . . 1,3 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: studia przypadkow, przyktady praktyczne, praca z
tekstem norm odniesienia

(Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

[Uwagi

|-nie dotyczy

Data ostatniej aktualizacji

/03-02-2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki
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Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent posiada poglebiona, uporzadkowana i
podbudowang teoretycznie wiedz¢ dotyczaca wymagan
norm 1SO 9001, norm I1SO 14001, ISO 45001, 1SO 13485,
ISO 50001

Weryfikacja:

Cwiczenia - praca zaliczeniowa, opracowane studia
przypadku.

72 WG3

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent analizujac oraz krytycznie oceniajac istniejace
W organizacji strategie, modele biznesowe i inne
rozwigzania potrafi zaproponowac ich usprawnienie
wykorzystujac wymagania norm 1SO oraz proces ich
integracji w ramach systemu zarzadzania.

Weryfikacja:

Cwiczenia - praca zaliczeniowa, opracowane studia
przypadku..

Z2_UW2

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
analizy potrzeb biznesowych, w tym oczekiwan i potrzeb
klientow, analizy modeli biznesowych oraz strategii
przedsigbiorstw W warunkach integracji systemu
zarzadzania oraz w kontek$cie wymagan norm ISO.

Weryfikacja:

Cwiczenia - praca zaliczeniowa, opracowane studia

przypadku..

Z2_UK6

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do mys$lenia i dziatania w sposob
racjonalny i przedsigbiorczy, w oparciu 0 wymagania norm
ISO

\Weryfikacja: ||Cwiczenia - opracowane studia przypadku.

Z2_KO5
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Karta przedmiotu

\Nazwa przedmiotu HAudyt wewnetrzny zintegrowanego systemu zarzadzania
\Wersja przedmiotu 11

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne

‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki
lJednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IKierownik przedmiotu “mgr inz. Ireneusz T. Kozera

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HPolski

Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Znajomos¢ podstaw wymagan norm ISO 9001, 1SO 14001, ISO 45001,
ISO 13485, 1ISO 50001

‘Limit liczby studentow

H- od 12 os6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest nabycie przez studentéw wiedzy, umiejgtnosci i
kompetencji w zakresie zagadnien zwigzanych z procesami audytu
zintegrowanych systemoéw zarzadzania zgodnie z mi¢dzynarodowymi
standardami systemow zarzadzania ISO. W szczegdlnos$ci studenci
powinni:

e Posiada¢ gruntowng wiedze o zasadach przygotowania audytu,
identyfikacji kryteriow audytu, zasadach formulowania
adekwatnych dla celu audytu i zidentyfikowanych kryteriow,
pytan audytowych.

e Posiada¢ gruntowng wiedze o typach audytow, metodach pracy
audytora i sposobach zbierania informacji poaudytowej w tym
zasadach formutowania niezgodnosci oraz spostrzezen.

e Posiada¢ gruntowng wiedzg o zasadach interpretacji wymagan
norm adekwatnie do typu organizacji.

e Potrafi¢ formutowa¢ wnioski i opracowywac czytelna
dokumentacj¢ po przeprowadzonym badaniu audytowym.
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Metody oceny

Cwiczenia

1. Ocena formatywna:

Ocena aktywnosci studenta w trakcie zaje¢ ¢wiczeniowych,
przygotowanie i dyskusja studiow przypadku, debata.

2.0cena sumatywna :

Ocena poprawnosci studiow przypadku wykonanych przez studentow
podczas zajec; oceniana jest warto$¢ merytoryczna projektow, redakcja
raportu oraz rozwigzanie testu. (100% oceny koncowej);

ocena w zakresie 2-5.

Do zaliczenia wymagane jest uzyskanie oceny >=3

‘Efekty uczenia sie

|Patrz Tabela 1 |

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

0
15
0
0

wyktad
¢wiczenia
laboratoria
projekty

Tresci ksztalcenia

Wprowadzenie do audytowania (1h);

Zarzadzanie programem audytow (4h);

Plan audytu, harmonogram audytu, listy kontrolne (4h);
Dobor audytoréw i przygotowanie audytu (1h);

Aspekty komunikacji interpersonalnej w procesie audytu
(2h);

Formulowanie niezgodnosci i spostrzezen (2h);
Opracowanie raportu z audytu (1h);

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin [Nie |
Obowigzkowa
1. PN-EN ISO 19011:2018
Literatura 2. R. Moeller, Nowoczesny audyt wewnetrzny, Wyd. Nieoczywiste,

Warszawa, 2021
3. Nichols, Andy. A Guide to Effective Internal Management

System Audits. Ely: IT Governance, 2014. Web

Imoodle.usos.pw.edu.pl |

ID. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

1 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

1ECTS
25h = 15h ¢wiczenia + 1h konsultacje + 4h przygotowanie do ¢wiczen +
5h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajeé

. . . 0,6 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: studia przypadkow, przyktady praktyczne, praca z
tekstem norm odniesienia

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji

103-02-2022 |
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Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Absolwent ma poglebiong wiedzg z zakresu zarzadzania, w
szczegodlnosci zarzadzania procesami, projektami,
portfelami i programami we wspodtczesnych organizacjach
Efekt: w warunkach globalnej gospodarki cyfrowej, w tym
uzyskiwania informacji zwrotnej w ramach wyzej
wymienionych aspektow zarzadzania, o charakterze
menedzerskim.

Cwiczenia - umiejetnoéé zaprojektowania audytu w
konteks$cie ustanowionego celu, odpowiadajacego na
postawione wczesniej pytania menedzerskie — projekt
zaliczeniowy

Weryfikacja:

Z2 WG4

Absolwent ma poglebiong wiedzg z zakresu audytu
Efekt: wewnetrznego zintegrowanego systemu zarzadzania w
organizacji

Cwiczenia - umiejetno$¢ zaprojektowania audytu w

. kontek$cie ustanowionego celu, odpowiadajacego na
Weryfikacja: s OWIONCEO  celu,  0dpowladajgcego

postawione wczesniej pytania menedzerskie — projekt

zaliczeniowy

Z2_ WG6

Absolwent zna i1 rozumie w poglebionym stopniu
wykorzystywane w procesie audytu systemu zarzadzania,
uwarunkowania (m.in.: ekonomiczne, finansowe, prawne,
Efekt: etyczne, spoteczne, Srodowiskowe) roznych rodzajow
dzialalnosci zawodowej w obszarze zarzadzania w
warunkach gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku i
wplyw tego na system zarzadzania organizacji.

Cwiczenia - umiejetnos¢ zaprojektowania audytu w
kontekScie ustanowionego celu, odpowiadajacego na
postawione wczesniej pytania menedzerskie — projekt
zaliczeniowy

Weryfikacja:

Z2_WK10

UmiejetnoSci

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych

i problemow napotykanych w procesie zarzadzania zespotem
Efekt: . o : .
1 organizacja w warunkach gospodarki cyfrowe;j i
globalizacji rynku poprzez zaprojektowanie i
przygotowanie badania audytowego.

\Weryfikacja: HC'wiczenia - praca na zajeciach i realizacja projektow

Z2 UW1

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedz¢ do
kierowania pracg, wspoldziatania z innymi osobami w
ramach wykonywanych prac oraz podejmowania roli lidera
Efekt: w zespolach projektowych i zadaniowych, dzigki
umiej¢tnosci pozyskiwania informacji zwrotnej z procesow
w wyniku badan audytowych — podejmowanie decyzji na
podstawie faktow.

‘Weryfikacja: Héwiczenia - praca na zajeciach i realizacja projektow

Z2_U09

|Efekt: ||Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadana wiedze d0||

Z2 _UU10
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samodzielnego planowania i realizowania wlasnego uczenia
si¢ przez cale zycie oraz do motywowania innych do
samorozwoju, planowania karier i zarzadzania talentami w
organizacji — w wyniku interdyscyplinarnego charakteru

procesow audytu.

Weryfikacja: “Cwiczenia - praca na zaj¢ciach ‘

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci w zakresie audytu systemu
zarzadzania W warunkach zrownowazonego rozwoju oraz
gospodarki globalnej

Weryfikacja:

HCWiczenia - praca na zajgciach

72 KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych w obszarze audytu systemow zarzadzania,
uwzglednia w tym zachodzace zmiany w otoczeniu oraz
stosuje i rozwija zasady etyki zawodowej. Odznacza si¢
gotowoscig do dzielenia si¢ z innymi wlasnymi
doswiadczeniami w tym zakresie

Weryfikacja:

HCwiczenia - praca na zajgciach

Z2_KR7
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Karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Organizacja i cztowiek wobec rozwoju nowych technologii (Social
capital theory and practice)

\Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

IPoziom ksztalcenia “2

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

lRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
lKierunek studiow “Zarza,dzanie

‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

|Dr Szymon Kolwas

|B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘Je;zyk prowadzenia zajec HPolski /30h angielski
ISemestr nominalny 2/31414

IRok akademicki [2022/2023
Wymagania wstepne |[brak

Limit liczby studentéw

- od 15 o0séb do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- od 12 os6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie z fundamentalnymi dylematami
wspolczesnej cywilizacji takimi jak zagrozenia cywilizacyjne plynace ze
eksplozywnego rozwoju technologii, konieczno$¢ zréwnowazonego
rozwoju i spoteczne dobro wspolne poprzez zaangazowanie w
kreowanie kapitatu spotecznego organizacji oraz jego otoczenia

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: ocenie polega: aktywno$¢ podczas zaj¢é, analiza
studiow przypadkow, indywidualne zaliczenie testu teoretycznego.

2. Ocena sumatywna : suma punktéw uzyskanych z trzech czesci
zaliczenia (aktywnos$¢+ studia przypadkow+ test):

Cwiczenia

1. Ocena formatywna: realizacja ¢wiczen, prezentacja

2. Ocena sumatywna: ocena ¢wiczen, prezentacja, rozwigzanie zadania,

uwzgledniajace indywidualizacje ocen w przypadku prac wykonanych

zespotowo, oceniane taczenie w zakresie 2-5

Ocena koncowa z przedmiotu:
Przedmiot jest zaliczony, jesli oceny z wyktadu i ¢wiczen sg >=3.

Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 30
¢wiczenia 15
laboratoria 0
projekty 0

Tresci ksztalcenia

Wyktad cze$¢ 1 Organizacja i cztowiek wobec rozwoju nowych
technologii:

1- 2 h Rozw¢j technologiczny: mozliwosci i wyzwania

3-4 h Organizacja wobec autonomiczno$ci rozwoju
technicznego

5-6h Koncepcja determinizmu technologicznego

7-8 h Aksjologiczne nasycenie technologii

9-10 h Wyzwania globalizacji technogenicznej

11-12 h cztowiek i organizacja w obliczu rozwoju sztucznego
mys$lenia

Wyktad czes¢ 2 Kapitat spoteczny - teoria i praktyka:

13-14 h Definicje kapitatu spotecznego

15-16 h przyktady kapitatu spotecznego

17-18 h typy kapitatu spotecznego

19-20 h Znaczenie i wartos¢ kapitatu spotecznego

21-22 h Zrodta kapitatu spotecznego

23-24 h Teoria kapitatu Bourdieu i Colemana koncepja
racjonalnego wyboru kapitatu spotecznego

25-26 h Koncepcja kapitatu spotecznego Roberta D. Putnama :
Obywatelska perspektywa kapitatu spotecznego

27- 28 h Sieciowe podejscie do kapitatu spotecznego —
koncepcja Ronalda S. Burta

29-30 h Perspektywa zasobow — koncepcja kapitatu spotecznego
Nan Lin

Cwiczenia:

1-2 h Analiza i ocena kapitatu spotecznego w org. — Pomiar
kapitatu spotecznego — wymiar spoteczny i organizacyjny
3-4 h Badanie zagrozen i mozliwosci kapitatu spotecznego w
otoczeniu spotecznym organizacji
5-6 h Tworzenie socjogramu organizacji przy uzyciu réznych
kryteriow: : (Relacje spoleczne, kanaty wplywu, linie
komunikacji)
7 h Interpretowanie socjogramu przy uzyciu réznych wzorcow
8-10 h Analiza interesariuszy

o ldentyfikacja interesariuszy

o priorytetyzacja interesariuszy

o Zrozumienie kluczowych interesariuszy
11-12 h Rozwdj i utrzymanie kapitatu spotecznego organizacji
13 h Planowanie akcji spotecznej poprzez gromadzenie i
mobilizowanie kapitatu spotecznego organizacji i jej otoczenia
spolecznego
14 h Budowanie kapitatu spotecznego organizacji
15 h Budowanie indywidualnego kapitatu spotecznego

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

|Nie
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Literatura

Obowigzkowa:
1. Jakubiak A. (Red.) 2009, Humanistyczne aspekty techniki:
praca zbiorowa, Warszawa : Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej
2. Hickman L. A.(Red.)1990, Technology as a human affair, New
York : McGraw-Hill
3. Przybysz J. (Red.) 2009, Creation of social capital, Poznan:
Publishing House of Poznan University of Technology
Uzupetniajgca:
1. Szczepanska-Woszczyna K. (Red.) Dacko-Pikiewicz Z. (Red.)
2018, Innovation processes in the social space of the organization, New
York : Nova Science Publishers
2. Katkowska J. (Red.) Wtodarkiewicz-Klimek H. (Red.) 2009,
Managing enterprises : social aspects : monograph Poznan : Publishing
House of Poznan University of Technology

|Witryna www przedmiotu

|www.olaf.wz.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia si¢ (opis):

4 ECTS

100h = 30h wyktad + 15h ¢wiczenia + 5h konsultacje + 15h analiza
literatury + 10h przygotowanie do zaliczenia wyktadu + 10h
przygotowanie do ¢wiczen + 15h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktéow ECTS na zajeciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

2 ECTS

E. Informacje dodatkowe

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad konwersatoryjny

zedzia i techniki I-K:. prezentacja multimedialna, narzedzia redakcji
dokumentow (MS World), narzedzia prezentacji wynikéw pracy (MS
PPoint), platforma Moodle, poczta elektroniczna; w formie zdalnej:
aplikacja MS Teams, czat dyskusyjny

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: seminaryjna, referatu, dyskusja okragtego stotu
zedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, narzedzia redakcji
dokumentow (MS World), narzedzia prezentacji wynikéw pracy (MS
PPoint), platforma Moodle, poczta elektroniczna; w formie zdalnej:
aplikacja MS Teams, czat dyskusyjny

[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji

102.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow

Efekt:

kierunkowych
Wiedza
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane
zagadnienia globalnej gospodarki cyfrowej oraz ptynace z nich| Z2 WG1

uwarunkowania zarzgdzania organizacjami w odniesieniu do
budowania i wykorzystywania kapitatu spotecznego
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Weryfikacja:

ktad — test wiedzy
czenia — realizacja ¢wiczen, prezentacja

Efekt:

Absolwent ma poglebiong wiedzg ukierunkowang na
kreowanie i wdrazanie innowacji, w tym technologicznych w
warunkach rozwoju technologicznego z wykorzystaniem
kapitatu spotecznego

Weryfikacja:

ktad — test wiedzy
iczenia — realizacja ¢wiczen, prezentacja

Z2_ WG5

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu
fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji takie jak
zagrozenia cywilizacyjne ptynace ze eksplozywnego rozwoju
technologii, konieczno$¢ zrownowazonego rozwoju i
spoteczne dobro wspolne poprzez zaangazowanie w
kreowanie kapitatu spolecznego organizacji oraz jego
otoczenia

Weryfikacja:

ktad — test wiedzy
Cwiczenia — realizacja ¢wiczen, prezentacja

Z2_WK9

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi w sposob innowacyjny wykorzystac¢
posiadang wiedz¢ do inicjowania i realizowania w
organizacjach procesu planowania strategicznego oraz
formutowania strategii, w tym dotyczacych budowania
kapitatu spotecznego, w warunkach rynku globalnego i
gospodarki cyfrowej

Weryfikacja:

czenia — realizacja ¢wiczen, prezentacja

Z2_Uwl

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
komunikowania si¢ z interesariuszami organizacji na tematy
zwigzane z obszarem zarzadzania kapitalem spotecznym oraz
rozwojem technologii w warunkach zrownowazonego
rozwoju oraz gospodarki globalnej

Weryfikacja:

czenia — realizacja ¢wiczen, prezentacja

Z2_ UK6

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedzg do
postugiwania si¢ jezykiem obcym z zakresu zarzadzania
kapitatem spotecznym na poziomie B2+ Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz terminologig z
zakresu Business English

Weryfikacja:

ktad — test wiedzy, dyskusja

Cwiczenia — realizacja ¢wiczen, prezentacja

Z2_UKS

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do inicjowania i organizowania w
organizacjach dziatan z zakresu budowania kapitatu
spotecznego organizacji

Weryfikacja:

czenia — realizacja ¢wiczen, prezentacja

Z2_KO4

Efekt:

Absolwent jest gotow do ustawicznego poglebiania swoich
umiejetnosci jezykowych z zakresu zarzadzania kapitatem

spotecznym oraz samodzielnego wykorzystywania w_tym

Z2_KK2
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celu dostgpnych mu zrodet i ich krytycznej oceny pod
wzgledem przydatno$ci do swojej pracy zawodowej.

ktad — test wiedzy, dyskusja

Weryfikacja: P . SRR .
Cwiczenia — realizacja ¢wiczen, prezentacja
Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych w obszarze zarzadzania kapitatem spotecznym,
Efekt: uwzglednia w tym zachodzace zmiany w otoczeniu

technologicznym oraz stosuje i rozwija zasady etyki
zawodowej. Odznacza si¢ gotowoscig do dzielenia si¢ z
innymi wlasnymi do$wiadczeniami w tym zakresie

Weryfikacja:

czenia — realizacja ¢wiczen, prezentacja

Z2_KR7
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HZarza,dzanie talentami

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“Dr inz. Edyta Malicka

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajec Hpolski

Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Znajomos¢ podstaw dotyczacych zarzadzania zasobami ludzkimi,
analizy strategicznej i modeli biznesowych

‘Limit liczby studentow

H- od 12 os6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Zapoznanie studentoOw z najnowsza wiedzg (teoria i praktyka) z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi dotyczaca zarzadzania talentami -
pozyskiwanie talentow, ich rozwoj, zatrzymywanie w organizacji.

Metody oceny

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: informacja zwrotna w formie oceny
punktowej na temat wykonania biezacych ¢wiczen w przyjetym
terminie.

2. Ocena sumatywna: zaliczenie ¢wiczen: test wiedzy 50%,
aktywnos$¢ w biezacym wykonywaniu ¢wiczen (kompletnosc,
terminowos¢) 50%; wystawiona w skali 2-5, gdzie 2.0: 0-50%,
3.0:51-60%; 3.5:61-70%, 4.0:71-80%, 4.5:81-90%, 5.0:91-
100%.

[Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 0
¢wiczenia 15
laboratoria 0
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

1. Istota talentu i zarzagdzania talentami; rola zarzadzania talentami
w gospodarce cyfrowej, deficyt talentow.2h

2. Zarzadzanie talentami w organizacji - podmioty zarzadzania
talentami; proces zarzadzania talentami; wyzwania zarzadzania
talentami w gospodarce globalnej.2h

3. Strategiczne aspekty zarzadzania talentami w przedsi¢gbiorstwie;
strategia zarzadzania talentami versus strategia przedsigbiorstwa;
proces strategicznego zarzadzania talentami.2h

4. Pozyskiwanie talentow; identyfikacja i selekcja.2h

5. Proces rozwoju talentow; techniki rozwoju; retencja.2h
6.Narzedzia pomiaru i oceny w zarzadzaniu talentami.2h

7. Pomiar i ocena efektow procesu zarzadzania talentami.2h

8. Zaliczenie pisemne.1h.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin |Nie
Literatura obowigzkowa:
1. Pocztowski, A., red. 2016. Zarzadzanie talentami w organizacji.
Warszawa: Wolters Kluwer.
2. Stuss, M.M., 2021. Zarzadzanie talentami: koncepcje, modele i
praktyki. Krakéw: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego.
3. Cannon, J., McGee, R., 2012. Zarzadzanie talentami i
planowanie $ciezek karier. Warszawa: ABC a Wolters Kluwer
business.
4. Mis, A., red.. 2020. Zarzadzanie talentami w polskich
organizacjach: architektura systemu Warszawa: Wolters
) Kluwer.
Literatura

Literatura uzupetniajgca:

1. Skuza, A., 2019. Zarzadzanie talentami a orientacja na uczenie
si¢ przedsigbiorstw. Poznan: Uniwersytet Ekonomiczny w
Poznaniu.

2. Mis, A., red.. 2020. Zarzadzanie talentami w polskich
organizacjach: architektura systemu Warszawa: Wolters
Kluwer.

3. Gallardo-Gallardo, E., Thunnissen, M., Scullion, H.Talent
management: context matters, International journal of human
resource management, 2020-02-21, VVol.31 (4), p.457-473.

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

1 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

1ECTS
25h = 15h ¢wiczenia + 1h konsultacje + 4h przygotowanie do ¢wiczen +
5h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktéw ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . . 0,6 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: Cwiczenia przedmiotowe, studium przypadku,
dyskusje okraglego stotu, burza mozgow.

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat.
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[Uwagi

\Data ostatniej aktualizacji

115.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie jakie znaczenie ma zarzadzania
talentami w globalnej gospodarce i w kontekscie
technologii cyfrowych

\Weryfikacja: ||Cwiczenia — sprawdzian pisemny

Z2_ WG1

Efekt:

Absolwent posiada poglebiona, uporzadkowang i
podbudowang teoretycznie wiedz¢ z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi i jak wazne dla wspotczesnego
przedsigbiorstwa jest zarzadzanie talentami dajgce szansg
na wzrost konkurencyjno$ci na tworzenie i wdrazanie

nowych strategii oraz modeli biznesowych

Weryfikacja:

||Cwiczenia — sprawdzian pisemny

Z2_ WG3

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
problemoéw z wykorzystaniem zarzadzania talentami
napotykanych w procesie zarzadzania zespotem i
organizacja w warunkach gospodarki cyfrowej, globalizacji
rynku i zrbwnowazonego rozwoju

Weryfikacja:

HCwiczenia —realizacja ¢wiczen

Z2_ Uwl

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
samodzielnego planowania i realizowania wtasnego uczenia
si¢ przez cate zycie oraz do motywowania innych do
samorozwoju w obszarze zarzadzania talentami

\Weryfikacja:

HCwiczenia — realizacja ¢wiczen

Z2_UU10

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci, w szczegdlnosci z obszaru
zarzadzania talentami w warunkach globalnej gospodarki
cyfrowej i zrGwnowazonego rozwoju

\Weryfikacja:

HCwiczenia — realizacja ¢wiczen

72 KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z
obszaru zarzadzania talentami w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych przedsiebiorstw w warunkach
globalnej gospodarki cyfrowej oraz zasiggania opinii
ekspertow w przypadku napotkania ograniczen ich

samodzielnego rozwigzania

\Weryfikacja: H('Iwiczenia —realizacja ¢wiczen

72 KK3
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

[Coaching i mentoring

\Wersja przedmiotu

2

|A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

|
|
|
|
|
Imagister |
%
|
|
|

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopier’l (tytut zawodowy)

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujgca przedmiot HWydzial Zarzadzania

Kierownik przedmiotu

Dr Szymon Kolwas sylabus opracowany przez dr hab. Matgorzate
Sidor-Rzadkowska

IB. Ogoélna charakterystyka przedmiotu

‘Limit liczby studentow

H- od 12 os6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

|
‘Blok przedmiotow Hogélne ‘
‘Grupa przedmiotow HKierunkowe |
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany |
|Status przedmiotu |[Obieralny ]
‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HPolski |
ISemestr nominalny 2/3/4 |
IRok akademicki [2022/2023 |
‘Wymagania wstepne HBrak |

|

|

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu student:

e znal i rozumiatl pojgcia ,,coaching” oraz ,,mentoring”;

e posiadal wiedze na temat miejsca coachingu i mentoring w
dziataniach rozwojowych organizacji;

e potrafil tworzy¢ programy wdrazania coachingu i mentoringu,

Metody oceny

Cwiczenia

1. Ocena formatywna: ocena poprawnosci zadan wykonanych
przez studentéw w ramach ¢wiczen.

2. Ocena sumatywna: zaliczenie przedmiotu — ocena z ¢wiczen
(rozwigzywanie zadan +aktywno$¢ studentow na zajeciach).

‘Efekty uczenia sie

|Patrz Tabela 1 |

Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 0
¢wiczenia 30
laboratoria 0
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

Lo

Rodzaje i wykorzystanie coachingu w organizacji (8h)

Mentoring i intermentoring w organizacji (8h)

3. Realizacja programéw coachingu i mentoringu w organizacji
(10h)

4. Coaching i mentoring a inne dziatania rozwojowe w

organizacji (4h)

n

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin |

Nie

Literatura

Obowigzkowa:
1. M. Sidor-Rzadkowska, Coaching. Teoria, praktyka, studia
przypadkéw, Wolters Kluwer, Warszawa 2021.
2. M. Sidor-Rzadkowska, Mentoring. Teoria, praktyka, studia
przypadkow, Wolters Kluwer, Warszawa 2014.

Uzupetniajgca:

1. J. Herholdt, Mentoring and coaching in organisations, Knowres
Publishing, South Africa 2012.

2. M. Sidor-Rzadkowska, Coaching kariery, Wolters Kluwer,
Warszawa 2018

3. M. Sidor-Rzadkowska, Profesjonalny coaching. Zasady i
dylematy etyczne w pracy coacha, Wolters Kluwer, Warszawa
2012

Witryna www przedmiotu |

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

2 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

2 ECTS
50h = 30h ¢wiczenia + 3h konsultacje + 7h przygotowanie do ¢wiczen +
10h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

: . . 1,3ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: analiza case study i dyskusje na éwiczeniach,
odgrywanie rol, debata oksfordzka, burza mozgdw, prezentacja zadan
wykonywanych studentow, metoda projektu - przygotowanie przez
studentow projektow wykorzystujacych roézne zrodlta wiedzy (teksty
zrodtowe, dokumenty, Internet),

Narzedzia i techniki I-K: program MS PowerPoint do tworzenia
prezentacji, platforma Moodle oraz program MS Teams

[Uwagi \

Brak

Data ostatniej aktualizacji |

02.02.2022r.

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Strona 22 z 149



http://www.olaf.wz.pw.edu.pl/

Wiedza

Efekt:

Absolwent posiada pogltebiona, uporzadkowang i
podbudowang teoretycznie wiedz¢ obejmujaca kluczowe
zagadnienia z zakresu coachingu i mentoringu

Weryfikacja:

Cwiczenia : praca studentéw na éwiczeniach (aktywno$é
podczas dyskusji), prezentacje przygotowane przez
studentow

Z2_WG3
Z2_ WG4

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu gléwne
tendencje rozwojowe coachingu i mentoringu ,
uwzgledniajgc osiagni¢cia Swiatowej i polskiej nauki na
tym polu

Weryfikacja:

Cwiczenia: praca studentéw na éwiczeniach (aktywno$é
podczas dyskusji), prezentacje przygotowane przez
studentow

Z2 WGS8

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze¢ do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
problemow napotykanych w procesach coachingu i
mentoringu

Weryfikacja:

Cwiczenia - praca studentow na ¢wiczeniach (aktywnos¢
podczas dyskusji), prezentacje przygotowane przez
studentow

Z2_UW1

Efekt:

Absolwent posiada umiejetnosci z zakresu zarzadzania
pracownikami i zespotami, motywowania i przewodzenia.

Weryfikacja:

Cwiczenia - praca studentéw na ¢wiczeniach (aktywnosé
podczas dyskusji), prezentacje przygotowane przez
studentow

Z2_UW3

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej

wiedzy i odbieranych tre$ci, w szczeg6lnosci z obszaru

coachingu i mentoringu w warunkach zrownowazonego
rozwoju oraz gospodarki globalne;j.

Z2_KK1

Weryfikacja:

Cwiczenia - praca studentow na ¢wiczeniach (aktywnosé
podczas dyskusji), prezentacje przygotowane przez
studentow

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z
obszaru coachingu i mentoringu w warunkach
zrbwnowazonego rozwoju oraz gospodarki globalnej w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych
oraz zasiggania opinii ekspertow w przypadku napotkania
ograniczen ich samodzielnego rozwigzania.

72 _KK3

Weryfikacja:

Cwiczenia - praca studentéw na ¢wiczeniach (aktywno$é
podczas dyskusji), prezentacje przygotowane przez
studentow
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HRozwia,zywanie konfliktow w organizacjach

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

\Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“dr inz. Michael Jaksa

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HPolski

Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023
‘Wymagania wstepne HBrak wymagan

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0séb do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu student:

- posiadat wiedzg z zakresu wptywu konfliktéw na zarzadzanie
organizacja;

- potrafil zastosowac techniki komunikacji w sytuacji konfliktu,
rozpozna¢ styl rozwigzywania konfliktu oraz przeprowadzi¢ negocjacje,
- potrafit rozpoznawac czynniki powstawania konfliktow oraz
analizowac¢ przebieg konfliktow, szczegdlnie pod katem ich skutecznego
rozwigzywania,

- posiadat wiedze dotyczaca metod rozwigzywania konfliktow w
organizacji,

- rozumiat znaczenie etyki w rozwigzywaniu konfliktow w organizacji.
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Metody oceny

Wyktad:

1. Ocena formatywna: ocenie podlega zdobyta przez studentéw wiedza
przekazana na wyktadzie oraz zaczerpnigta z literatury. Test wiedzy
realizowany w formule egzaminu pisemnego. Warunkiem
dopuszczenia do egzaminu jest zaliczenie zajg¢ ¢wiczeniowych.

2. Ocena sumatywna : ocena wystawiona w skali 2,0-5,0. Do
zaliczenia wymagane jest uzyskanie oceny >=3,0.

Cwiczenia:

3. Ocena formatywna: c¢wiczenia wykonywane w  trakcie zajec
zespolowych, koncowa praca zaliczeniowa. Ocenie podlega
terminowos$¢ realizacji, poprawnos¢ merytoryczna poszczegolnych
¢wiczen oraz koncowej pracy zaliczeniowe;.

4. Ocena sumatywna: na ocen¢ koncowa sktadaja si¢ oceny czastkowe
za kazde ¢wiczenie zespotowe (w skali 0-5 pkt/os.) oraz ocena za
koncowg prace zaliczeniowg (w skali 0-10 pkt/os.). Do uzyskania
oceny >= 3,0 konieczne jest uzyskanie min. 50%-+1 pkt za wszystkie
czastkowe ¢wiczenia oraz koncowa prace zaliczeniowg. Ocena
wystawiona w skali 2,0-5,0.

Ocena koncowa:

1. Ocena formatywna: Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony jesli zarowno
ocena z ¢wiczen jak i z egzaminu >=3,0.

2. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2,0-5,0. Ocena z
przedmiotu jest obliczana zgodnie z formutg: 0,5 * ocena z
¢wiczen+ 0,5 * ocena z testu z czgsci wyktadowej. W przypadku
sredniej wypadajacej pomigdzy ocenami (np. 3,75), ocena koncowa
jest uzalezniona od oceny za test z czesci wyktadowe;.

‘Efekty uczenia sie

|Patrz Tabela 1

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 30
¢wiczenia 15
laboratoria 0
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

~No

NoogkrwnE

Wyktad (30):

Wplyw konfliktu na prace menedzera. Zrodta konfliktow w
organizacji. Negatywne i pozytywne skutki konfliktu na organizacje
i pracownika; - 3h

Definicje konfliktow. Analiza elementow konfliktu; Proces
komunikacji mi¢dzyludzkiej. Btgdy w komunikacji jako przyczyna
powstawania konfliktow; - 3h

Proces komunikacji migdzyludzkiej. Btgdy w komunikacji jako
przyczyna powstawania konfliktow; - 2h

Podstawowe techniki komunikacji utatwiajace rozwigzywanie
konfliktow; - 3h

Przebieg konfliktu. Cykl konfliktu i sposoby wychodzenia z niego; -
4h

Sktadniki konfliktu. Koto konfliktu; - 3h

Metody rozwigzywania konfliktow; - 8h

Wspolzawodnictwo, dopasowanie, kooperacja, kompromis i
unikanie — najczgstsze style rozw. Konfliktow — 2h;

Podsumowanie zaj¢é — 2h

Cwiczenia (15h):

Wprowadzenie do tematyki rozwigzywania konfliktu — 2h
Przyczyny powstawania konfliktow — 2h

Analiza konfliktu — 2h

Techniki komunikacji przydatne w sytuacji konfliktu — 2h
Style rozwigzywania konfliktow — 2h

Metody rozwiazywania konfliktow — 4h (2 x 2h)
Podsumowanie zaj¢é i zaliczenia — 1h

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

2.

[Egzamin INie
Obowigzkowa:
1. Morton D., Coleman P., 2005. Rozwigzywanie konfliktow:
teoria i praktyka. Krakéw : Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego
2. Ury W., 2006. Dochodzgc do zgody
przeksztatcanie konfliktoww domu, w pracy i na Swiecie.
Taszow: Moderator.
3. Doherty N., Guyler M., 2010. Mediacja i rozwigzywanie
konfliktow w pracy. Warszawa: Oficyna a Wolters Kluwer
) business.
Literatura

4. Crowley T.E., 1994. Settle it out of court: how to resolve
business and personal disputes using mediation, arbitration,
and negotiation. New York etc. : John Wiley & Sons.

Uzupetniajgca:
1.

Chelpa S., Witkowski T., 1999. Psychologia konfliktow, Watbrzych:
Oficyna Wydawnicza UNUS.

Kowalczyk-Grzenkowicz J., Arcimowicz J., Jermakowicz P., 2003.
Rozwigzywanie konfliktow, sztuka negocjacji 1 komunikacji.
Warszawa: Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej.

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

4 ECTS

Strona 26 z 149



http://www.olaf.wz.pw.edu.pl/

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggni¢ciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

4 ECTS

100h = 30h wyktad + 15h ¢wiczenia + 5h konsultacje + 15h analiza
literatury + 10h przygotowanie do zaliczenia wyktadu + 10h
przygotowanie do ¢wiczen + 15h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

) ; . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny z elementami wyktadu
konwersatoryjnego

Narzedzia i techniki 1-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle;
aplikacja MS Teams, poczta elektroniczna.

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: praca w zespotach, burza moézgoéw, studium
przypadkow, prezentacja prac studentow, koncowa praca zaliczeniowa.
Narzedzia i techniki 1-K: narzedzia redakcji dokumentéw, narzedzia
prezentacji wynikow pracy, platforma Moodle; aplikacja MS Teams,
poczta elektroniczna

[Uwagi -
IData ostatniej aktualizacji [1-02-2022
Tabela 1
Profil ogélnoakademicki
. Odniesienie do efektow
Efekty przedmiotowe kierunkowych
Wiedza
_ Student ma wiedz¢ na temat konfliktow, ich przyczyn i ich
Efekt: , T N
efektow na dziatanie organizacji Z2_ WG3
Weryfikacja: Wykad - test W,IEdZy' . .
Cwiczenia - koncowa praca zaliczeniowa z ¢wiczen
Student ma poglgbiong wiedze¢ na temat metod
rozwigzywania konfliktow najczgsciej stosowanych w
Efekt: organizacji. Jednocze$nie student ma wiedz¢ odnosnie
rozwiazywania konfliktow, ktore jest akceptowalne dla Z2_\WG3
uczestnikow konfliktu i postrzegane jako etyczne.
Weryfikacja: Wykiad - test W,IEdZy' . .
Cwiczenia - koncowa praca zaliczeniowa z ¢wiczen
UmiejetnoSci
Student potrafi analizowac sytuacje konfliktowe oraz
Efekt: rozwigzywac konflikty i problemy organizacyjne, ktore sg
efektem konfliktow Z2 UW1
Cwiczenia - praca éwiczeniowa w zespotach, burza
Weryfikacja: |[|mozgow, studium przypadkéw, prezentacja prac studentow,
koncowa praca zaliczeniowa
Student potrafi rozpozna¢ przyczyny konfliktéw oraz
Efekt: nieetyczne dziatania uczestnikow konfliktow. Student
' potrafi podejmowac etyczne decyzje w sytuacji Z2_U09
konfliktowe;j.
\Weryfikacja: |[Cwiczenia - praca ¢wiczeniowa w  zespolach, burza
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mozgdw, studium przypadkow, prezentacja prac studentow,
koncowa praca zaliczeniowa

Kompetencje Spoleczne

Student jest gotow do wspolpracy z innymi osobami oraz

Efekt: do etycznego postepowania w sytuacjach konfliktowych. 79 KR7
Cwiczenia - praca éwiczeniowa w zespolach, burza -
Weryfikacja: ||mozgoéw, studium przypadkow, prezentacja prac studentow,
koncowa praca zaliczeniowa
_ Student jest gotow do pracy w zespole w trakcie
Efekt: . : S
rozwigzywania konfliktéw
o - - ; Z2_KO6
Cwiczenia - praca ¢wiczeniowa w zespotach, burza -
Weryfikacja: ||mozgow, studium przypadkow, prezentacja prac studentow,

koncowa praca zaliczeniowa
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

|[Komunikacja migdzyludzka w negocjacjach i mediacjach

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“Dr inz. Michael Jaksa

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajec Hpolski

Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

[Limit liczby studentow

|- od 12 0s6b do limitu miejsc w sali éwiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest, aby student:

- rozumiatl proces komunikacji migdzyludzkiej oraz znat elementow
komunikacji wptywajacej na jej skutecznos¢,

- potrafit rozpozna¢ oraz samemu zastosowac techniki komunikacji
werbalnej i niewerbalnej,

- potrafit efektywnie komunikowac¢ si¢ z osobami wewnatrz organizacji,
jak 1 zewnetrznymi kontrahentami,

- potrafit wykorzystywac¢ techniki komunikacji werbalnej i niewerbalne;j
W negocjacjach i mediacjach.

Metody oceny

Cwiczenia:

5. Ocena formatywna: ¢wiczenia wykonywane w trakcie zajeé
zespotowych, koncowa praca zaliczeniowa. Ocenie podlega
terminowos$¢ realizacji, poprawno$¢ merytoryczna poszczegolnych
¢wiczen oraz koncowej pracy zaliczeniowe;.

6. Ocena sumatywna: na oceng koncowg sktadaja si¢ oceny czastkowe
za kazde ¢wiczenie zespotowe (w skali 0-5 pkt/0s.) oraz ocena za
koncowa prace zaliczeniowg (w skali 0-10 pkt/os.). Do uzyskania
oceny >= 3,0 konieczne jest uzyskanie min. 50%-+1 pkt za wszystkie
czastkowe C¢wiczenia oraz koncowg pracg zaliczeniowg. Ocena
wystawiona w skali 2,0-5,0.

Ocena koncowa:

3. Ocena formatywna: Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony jesli ocena z
¢wiczen jest >=3,0.

Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2,0-5,0.

Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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Tresci ksztalcenia

. N wyktad 0
F orma zaj ¢ dy_daktycz_nych 1 1ch_ éwiczenia 15
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Cwiczenia (15h):
1) Wprowadzenie organizacyjne do zaje¢. Komunikacja

mi¢dzyludzka— podstawowe pojecia i zagadnienia — 2h;

Zasady skutecznej komunikacji w negocjacjach i mediacjach—
wymagania wobec nadawcy i odbiorcy. Utrudnienia w efektywnej
komunikacji — 2h;

Efektywne komunikowanie si¢ réznymi kanatami komunikowania
si¢ — list / mail, telefon, rozmowa bezposrednia — 2h;

Komunikacja interpersonalna — werbalna i niewerbalna, Znaczenie
komunikacji werbalnej i niewerbalnej w negocjacjach i mediacjach
—2h;

Techniki komunikacji werbalnej w negocjacjach i mediacjach.
Aktywne stuchanie — 2h;

Prezentacja whasnej osoby oraz oferty. Przygotowanie argumentacji
- 2h;

Manipulacja w negocjacjach i mediacjach, Radzenie sobie z
zastrzezeniami i trudnymi sytuacjami — 2h;

Podsumowanie zaj¢é — 1h.

2)

3)

4)

5)
6)
7)

8)

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin Nie
Podstawowa:
1. Knapp M.L., Hall J.A., 2000. Komunikacja niewerbalna w
interakcjach miedzyludzkich. Wroctaw: Astrum.
2. Tegze O., 2006. Komunikacja niewerbalna. Gliwice: Wydawnictwo
Helion.
3. Dudziak A., 2016. Komunikacjawerbalna i niewerbalna w
negocjacjach polskich przedsiebiorstw z partnerami zagranicznymi.
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.
4. Necki Z., 1996. Komunikacja miedzyludzka. Krakow: Wydawnictwo
Literatura Profesjonalnej Szkoly Biznesu.
Uzupehiajaca:
5. Fisher R., Ury W., Patton B., 2013. Dochodzgc do TAK.
Negocjowanie bez poddawania sie. Warszawa: PWE.
6. Luecke R., Doroba A. (t&.), 2008. Negocjacje, Warszawa: MT
Biznes.
7. Crowley T.E., 1994. Settle it out of court: how to resolve business

and personal disputes using mediation, arbitration, and negotiation.
New York etc. : John Wiley & Sons.

Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

1ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnigciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

1ECTS
25h = 15h ¢wiczenia + 1h konsultacje + 4h przygotowanie do ¢wiczen +
Sh przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktéw ECTS na zajeciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

0,6 ECTS

Strona 30 z 149



http://www.olaf.wz.pw.edu.pl/

E. Informacje dodatkowe

Metody, techniki, narz¢dzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: praca w zespotach, symulacje negocjacji, metoda
burzy mézgow, studium przypadkdw, prezentacja prac studentow.
Narzedzia i techniki I-K: narzg¢dzia redakcji dokumentow, narzedzia
prezentacji wynikow pracy, platforma Moodle;, poczta elektroniczna.

Uwagi |-
Data ostatniej aktualizacji [1-02-2022
Tabela 1
Profil ogélnoakademicki
. Odniesienie do efektow
Efekty przedmiotowe Kierunkowych
Wiedza
Student posiada wiedzg w zakresie procesu komunikacji
Efekt: oraz zna techniki komunikacji wykorzystywane w Z2_ WG4
negocjacjach i mediacjach.
‘Weryfikacja: HPrace ¢wiczeniowe, koncowa praca zaliczeniowa
Student ma wiedze dotyczacg réznic w komunikowaniu si¢
Efekt: z innymi osobami przy wykorzystaniu réoznych kanatow
) komunikacji. Jednocze$nie ma wiedzg o znaczeniu Z2 WG3
etycznego komunikowania sig.
‘Weryfikacja: HPrace ¢wiczeniowe, koncowa praca zaliczeniowa
UmiejetnoSci
) Student potrafi skutecznie komunikowac si¢ z innymi
Efekt: . . R .
cztonkami zespotu, w tym w trakcie negocjacji i mediacji
Praca ¢wiczeniowa w zespotach, burza mozgow, studium Z2_UK®6
Weryfikacja: ||przypadkow, prezentacja prac studentow, koncowa praca
zaliczeniowa
Student potrafi wykorzystywac roézne kanaly komunikacji
, (w tym elektroniczne) w negocjacjach i mediacjach przy
Efekt: . . . S
wykorzystaniu odpowiednich technik komunikacji
migdzyludzkie;j. Z2_UK7
Praca ¢wiczeniowa w zespolach, burza mézgow, studium
Weryfikacja: ||przypadkow, prezentacja prac studentow, koncowa praca
zaliczeniowa
Kompetencje Spoleczne
Efekt: Student uznaje znaczenie komunikacji miedzyludzkiej w
' negocjacjach i mediacjach.
Praca ¢wiczeniowa w zespotach, burza mozgow, studium Z2_KK3
Weryfikacja: ||przypadkow, prezentacja prac studentow, koncowa praca
zaliczeniowa
) Student ma do$wiadczenie w pracy w grupie i rozumie
Efekt: . i S .
znaczenie etyki komunikacji w grupie.
— P ; Z22_KR7
Praca ¢wiczeniowa w zespotach, burza mozgow, studium
Weryfikacja: ||przypadkow, prezentacja prac studentow, koncowa praca
zaliczeniowa
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\Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

[Negocjacje w biznesie (Business Negotiations)

\Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

IPoziom ksztalcenia “2

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

lRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
lKierunek studiow “Zarza,dzanie

‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

HDr inz. Michael Jaksa

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

IPoziom przedmiotu |Zaawansowany

|Status przedmiotu |[Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé Hangielski

ISemestr nominalny 2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne HBrak wymagan wstepnych

‘Limit liczby studentow

H- od 12 os6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Zajecia maja poszerzy¢ wiedze studentow o negocjacjach w roznych
sytuacjach biznesowych- ze wspotpracownikami, klientami,
kontrahentami itp. Studenci naucza si¢ analizowac¢ proces negocjacji
przy uzyciu spostrzezen zebranych z wybranych modeli i teorii
negocjacji. Zajgcia maja utatwi¢ dokonanie analizy i oceny wptywu
roznych czynnikow na przebieg i efekt negocjacji, z uwzglgednieniem

negocjacji prowadzonych na migdzynarodowymi przedsigbiorstwami.

Studenci maja takze poznaé przebieg negocjacji z podzialem na fazy, a
takze zrozumie¢ znaczenie przygotowania do negocjacji i BATNA.

Metody oceny

Cwiczenia:
7.

Ocena formatywna: ¢wiczenia wykonywane w  trakcie zajel
zespotowych, koncowa praca zaliczeniowa. Ocenie podlega
terminowos$¢ realizacji, poprawnos¢ merytoryczna poszczegolnych
¢wiczen oraz koncowej pracy zaliczeniowe;.

Ocena sumatywna: na oceng koncowa sktadaja si¢ oceny czastkowe
za kazde ¢wiczenie zespotowe (w skali 0-5 pkt/os.) oraz ocena za
koncowsa prace zaliczeniowg (w skali 0-10 pkt/o0s.). Do uzyskania
oceny >= 3,0 konieczne jest uzyskanie min. 50%+1 pkt za wszystkie
czastkowe C¢wiczenia oraz koncowa pracg zaliczeniowg. Ocena
wystawiona w skali 2,0-5,0.

Ocena koncowa:

4. Ocena formatywna: Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony jesli ocena z
¢wiczen jest >=3,0.
5. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2,0-5,0.
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‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 0
¢wiczenia 30
laboratoria 0
projekty 0

Tresci ksztalcenia

1. Wprowadzenie do negocjacji — 2h

2. Roznica w negocjacjach pomigdzy przedsigbiorstwami i osobami
indywidualnymi — 2h

Podstawowe zasady negocjacji. — 4h

Style negocjacji — 2h.

Znaczenie terytorium i miejsca prowadzenia negocjacji — 2h
Negocjacje prowadzone samodzielnie oraz zespotowo — 2h

Fazy negocjacji (znaczenie czasu w negocjacjach) — 2h
Przygotowanie do negocjacji. Strategie negocjacji. BATNA — 4h
Podstawowe techniki negocjacji — 4h

10 Negocjacje z innymi kulturami — 4h

11. Podsumowanie zajeé¢. — 2h

©oN O~ W

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin |Nie
Podstawowa:
1. Roy J. Lewicki Bruce Barry, David M. Saunders, 2015. Essentials
of Negotiation, McGraw-Hill Education
2. Berger K.P.,, 2009. Private dispute  resolution in
international business: negotiation, mediation, arbitration. Vol. 2,
Handbook.
Austin etc.: Wolters Kluwer Law & Business/Kluwer Law
International.
3. Crowley T.E., 1994. Settle it out of court: how to resolve business
Literatura and personal disputes using mediation, arbitration, and negotiation.

New York etc. : John Wiley & Sons.

Uzupehiajaca:

8. Fisher R., Ury W., Patton B., 2013. Dochodzgc do TAK.
Negocjowanie bez poddawania sie. Warszawa: PWE.

9. Luecke R., Doroba A. (t&.), 2008. Negocjacje, Warszawa: MT
Biznes.

10. Harvard Business School Press, 2006 Mistrzowskie negocjacje. Jak
nawigza¢ trwate relacje z partnerami biznesowymi, \Warszawa:
Studio Emka.

\Witryna www przedmiotu

|www.olaf.wz.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

2 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnigciem efektow
uczenia sie (0Opis):

2 ECTS
50h = 30h ¢wiczenia + 3h konsultacje + 7h przygotowanie do ¢wiczen +
10h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktéw ECTS na zajeciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

1,3 ECTS

E. Informacje dodatkowe
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Metody, techniki, narz¢dzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

Cwiczenia:

aplikacja MS Teams, poczta elektroniczna.

Metody dydaktyczne: praca w zespotach, symulacje negocjacji, metoda
burzy mézgow, studium przypadkdw, prezentacja prac studentow.
Narzedzia i techniki 1-K: narzedzia redakcji dokumentow, narzedzia
prezentacji wynikow pracy, platforma Moodle; w formie zdalnej:

[Uwagi |
IData ostatniej aktualizacji [1-02-2022
Tabela 1
Profil ogélnoakademicki
. Odniesienie do efektow
Efekty przedmiotowe Kierunkowych
Wiedza
) Student zna i rozumie ré6zne modele prowadzenia negocjacji
Efekt: . . S
biznesowych takze w otoczeniu miedzynarodowym 72 WG4
Weryfikacja: Cvxflczerpa —realizacja prac ¢wiczeniowych, koncowa praca
zaliczeniowa
Student zna czynniki wptywajace na przebieg i efekt
Efekt: negocjacji biznesowych, w tym rozumie zachowania ludzkie
wystepujace w trakcie negocjacji. 72 WG3
Weryfikacja: Cvs@czen_m — realizacja prac ¢wiczeniowych, koncowa praca
zaliczeniowa
UmiejetnoSci
) Student potrafi efektywnie i etycznie prowadzi¢ negocjacji
Efekt: o . .o
przy uwzglednieniu podstawowych zasad i regul negocjacji
z . . . . y . . , ZZ—U K6
Weryfikacja: Cwlczema —realizacja prac ¢wiczeniowych, koncowa praca
zaliczeniowa
Efekt: Student ma umiej¢tno$¢ przygotowania si¢ do negocjacji oraz
' wykorzystania BATNA w trakcie negocjacji.
z . . . . r . . 7 ZZ_UWl
Weryfikacja: Cvxflczerya — realizacja prac ¢wiczeniowych, koncowa praca
zaliczeniowa
Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze do
Efekt: postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+
' Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego oraz
terminologig z zakresu negocjacji Z2_UK8
Weryfikacja: CW_ICZGIl.la — realizacja prac ¢wiczeniowych, koncowa praca
zaliczeniowa
Kompetencje Spoleczne
) Student jest gotow do prowadzenia negocjacji z zachowaniem
Efekt: . . .
szacunku dla drugiej strony (oponentow) oraz etyki
z . . . . y . . . Zz—KR7
Weryfikacja: Cw1cz.en1.z‘:1 - re:allzaqa prac ¢wiczeniowych, symulacje
negocjacji, koncowa praca zaliczeniowa
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Absolwent jest gotow do ustawicznego poglebiania swoich
umiejetnosci jezykowych w zakresie prowadzenia

Efekt: negocjacji oraz samodzielnego wykorzystywania w tym
celu dostepnych mu zrodet i ich krytycznej oceny pod
wzgledem przydatnosci do swojej pracy zawodowe;.

Weryfikacja: Cwiczenia — realizacja prac ¢wiczeniowych, symulacje

negocjacji, koncowa praca zaliczeniowa

72 KK2
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Karta przedmiotu

Poszukiwanie, projektowanie i planowanie rozwoju howych rozwigzan

Nazwa przedmiotu (Searching, designing and planning the development of new solutions)

\Wersja przedmiotu |1 |
‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow ‘
IPoziom ksztatcenia “2 |
‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister ‘
lRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne |
lKierunek studiow “Zarza,dzanie |
‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki ‘
IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania |
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania |
[Kierownik przedmiotu |dr inz. Danuta Rojek |
IB. Ogoélna charakterystyka przedmiotu |
‘Blok przedmiotow Hogélne ‘
‘Grupa przedmiotow HKierunkowe ‘
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany |
|Status przedmiotu |[Obieralny |
‘Je;zyk prowadzenia zajec HPolski/ 30h angielski ‘
ISemestr nominalny 2/3/4 |
IRok akademicki [2022/2023 |
‘Wymagania wstepne Hbrak ‘

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)

Limit liczby studentéw - 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (Cwiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Celem przedmiotu jest zdobycie przez studenta wiedzy w zakresie
zmian zachodzacych w gospodarce globalnej oraz zwigzanych z nimi
wyzwan w zakresie wdrazania innowacji w przedsigbiorstwach. W toku
realizacji przedmiotu student pozyska wiedze na temat poszukiwania,
projektowania i planowania rozwoju nowych rozwigzan, oraz zapozna
si¢ z zasadami ochrony wtasnosci intelektualnej i prawa autorskiego i
nabedzie umiegjetnosci wykorzystania tej wiedzy w praktyce.

Cel przedmiotu
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Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: test wiedzy realizowany w formule kolokwium
pisemnego.

2. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2-5.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: na zajgciach weryfikowane jest wykonanie
¢wiczen/ elementow sktadajacych si¢ na projekt; elementy projektu
sa dyskutowane i weryfikowane na kazdym etapie jego wykonania.
Oceniane s3: poprawnos$¢ i terminowo$¢ wykonania wszystkich
¢wiczen; warto$¢ merytoryczna projektu 1 jego mozliwosci
implementacyjne, redakcja raportu koncowego oraz wynik
rozmowy zaliczeniowe] indywidualnej czlonkow zespotu z
prowadzacym.

2. Ocena sumatywna: $rednia wazona ocen czastkowych, liczona jako
50% sredniej ocen ¢wiczen/ elementéw projektu oraz 50% oceny
raportu koncowego 1 wyniku rozmowy zaliczeniowej; o0cena
wystawiona w skali 2-5, do zaliczenia wymagane jest uzyskanie z
kazdej w/w ocenianej czesci ¢wiczen oceny > 3.

Ocena koncowa przedmiotu:

1. Ocena formatywna: kazda z czg¢séci przedmiotu zaliczona na oceng
co najmniej 3,0.

2. Ocena sumatywna: $rednia wazona ocen czgstkowych, liczona jako
50% oceny wyktadu (kolokwium) oraz 50% oceny ¢wiczen.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Tresci ksztalcenia

. N wyktad 15
Forma zaje¢ dydaktycznychiich |l yic/enia 30
wymiar tygodniowy (liczba godzin ]
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
‘ Wyklad:

Innowacyjnos¢ i jej znaczenie dla przedsiebiorstwa w dobie
1-2h cyfrowej transformacji gospodarki. Sygnaly do zmian.
Techniki stymulujace kreatywno$¢ pracownikow

Wybrane metody i techniki generowania nowych rozwigzan
— tworczego rozwigzywania probleméw (metoda Sokratesa;

3-4h metoda ,burzy moézgdéw”; metoda Gordona; metoda
»szesciu kapeluszy myslowych”; metoda delficka; design
thinking i in.)
Metody i techniki projektowania nowych rozwigzan
56 h (innowacja warto$ci; system zarzgdzania warto$cia;

zrownowazona karta wynikow)

Metody 1 techniki projektowania nowych rozwigzan
7-8h (pieciofazowa metoda ulepszania systemow i procesOw;
rozwiniecie funkcji ,,domu jako$ci”)

Projektowanie nowych rozwigzan oparte na koncepcji

9-10h otwartej innowacji (Open Innovation) i crowdsourcingu

Ocena i wybdr optymalnych wariantéw nowych rozwigzan

11-12h (kryteria, metody oceny i selekcja rozwigzan)

Metody i techniki planowania rozwoju nowych rozwigzan.
13-15h || Zarzadzanie projektem wdrozenia nowego rozwiazania.

Cwiczenia:
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1-2h

Wprowadzenie do zaje¢ — informacje regulaminowe i
organizacyjne. Charakterystyka wymagan ¢wiczeniowych i
projektowych. Wybor i1 uzasadnienie formy organizacyjnej
zespolu projektowego

Ramy i zalecenia dotyczace obszary poszukiwania,
projektowania i planowania rozwoju nowych rozwigzan.
Wybor przedsigbiorstwa oraz produktu/ procesu
biznesowego jako podmiotu do diagnozy probleméw i
poszukiwania nowych rozwigzan

3-4h

Wybdr tematu z zakresu poszukiwania, projektowania i
planowania nowego rozwigzania w obregbie produktu lub
procesu biznesowego w wybranym przedsiebiorstwie.
Sformutowanie = zalozen projektowych, opracowanie
»DEFINICJI projektu przedsigwzigcia”

5-6h

Charakterystyka przedsigbiorstwa. Diagnoza i analiza cech
produktu/ procesu biznesowego — wybdr probleméw do
rozwigzania

7-8 h

Wybrana metoda generowania nowych rozwigzah —
tworczego rozwigzywania problemow (1)

9-10 h

Wybrana metoda generowania nowych rozwigzah —
tworczego rozwigzywania problemow (2)

11-12 h

Wybrana metoda generowania nowych rozwigzah —
tworczego rozwigzywania problemow (3)

| 13-4 h || Wybrana metoda projektowania nowych rozwiazan (1)

‘ 15-16 h H Wybrana metoda projektowania nowych rozwiazan (2)

Projektowanie nowych rozwigzan oparte na koncepcji
17-18 h - o ;
otwartej innowacji (Open Innovation)
‘ 19-10h H Projektowanie nowych rozwigzan oparte na crowdsourcingu‘
Ocena i wybor optymalnych wariantéw nowych rozwigzan
21-22 h . . : .
(kryteria, metody oceny i selekcja rozwigzan)

‘ 23-24 h H Planowanie rozwoju nowego rozwiazania

‘ 25-26 h H Ocena rozwigzania wedhug roznych kryteriow. Wnioski

27-28 h

Prezentacja wynikow koncowych projektow — obrona pro-
jektu nowego rozwigzania

29-30 h

Prezentacja wynikow koncowych projektow — obrona pro-
jektu nowego rozwigzania

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

Nie
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‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia sie (0pis):

4 ECTS

100h = 15h wyktad + 30h ¢wiczenia + 5h konsultacje + 15h analiza
literatury + 10h przygotowanie do zaliczenia wyktadu + 10h
przygotowanie do ¢wiczen + 15h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:
Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
konwersatoryjnym;

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;
w formie zdalnej: aplikacja Ms Teams

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: wybrane metody i techniki kreatywnego myslenia
(np. design thiking, mapa mysli, diagram Ishikawy),

Narzedzia i techniki I-K: wybrane metody i techniki prezentacji
rezultatow (np. elevator pitch), wybrane narzedzia prezentacji graficznej
(np. Ms Visio, Ms Paint), platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MS Teams
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\Data ostatniej aktualizacji

106.02.2022 .

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane
zagadnienia globalnej gospodarki cyfrowej oraz ptynace z nich
uwarunkowania zarzadzania organizacjami, a w szczeg6lnosci
dotyczace wprowadzania nowych rozwigzan w obszarze produktow
1 procesOw biznesowych

Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace si¢ na
projekt, raport koncowy

Z2 WG1

Efekt

Absolwent posiada poglebiong, uporzadkowang i podbudowang
teoretycznie wiedze obejmujaca kluczowe zagadnienia z zakresu
metod poszukiwania, projektowania i planowania rozwoju nowych
rozwigzan

Weryfikacja

Wyktad — kolokwium (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace sie¢ na
projekt, raport koncowy

Z2_ WG3

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu pojecia i zasady z
zakresu ochrony wilasnosci intelektualnej i prawa autorskiego W
procesie poszukiwania nowych rozwigzan

Weryfikacja,;

Wyktad — kolokwium (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace si¢ na
projekt, raport koncowy

72 WK11

UmiejetnoS$ci

Efekt:

Absolwent potrafi  wykorzystywa¢ posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemow
napotykanych w procesie poszukiwania, projektowania i planowania
nowych rozwigzan w przedsigbiorstwie w warunkach globalizacji
rynku.

Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace si¢ na
projekt, raport koncowy

Z2_Uw1

Efekt:

Absolwent posiada umigjetnosci z zakresu poszukiwania,
projektowania i planowania rozwoju nowych rozwigzan W
przedsigbiorstwie

Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace sie na
projekt, raport koncowy

Z2_ UW3

Efekt:

Absolwent potrafi profesjonalnie porozumiewac si¢
z wykorzystaniem roéznych kanalow i technik komunikacyjnych ze
specjalistami w obszarze poszukiwania, projektowania i planowania
rozwoju nowych rozwigzan oraz popularyzowaé wiedze w tej
dziedzinie wsrdd niespecjalistow; umie pisac teksty przydatne w
pracy; potrafi samodzielnie przygotowaé i wyglosi¢ prezentacje
ustng, przedstawiajac swdj poglad i wlasciwie argumentujac; potrafi
poprowadzi¢ i podsumowaé dyskusje, motywujac uczestnikow do
aktywnos$ci 1 ustosunkowujac si¢ do wyrazanych opinii; potrafi

Z2_UK7
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Hinspirowac’ 1 organizowac proces uczenia si¢ innych osoéb

Weryfikacja:

Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace si¢ na
projekt, raport koncowy

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze do
postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz terminologig z zakresu
Business English dotyczaca wprowadzania nowych rozwigzan w
obszarze produktow i procesow biznesowych

Weryfikacja:

Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace si¢ na
projekt, raport koncowy

Z2_UKS

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
z obszaru poszukiwania, projektowania i planowania rozwoju
nowych rozwigzan oraz do uznania jej znaczenia w pokonywaniu
problemow poznawczych i praktycznych

Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium  (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajgciach sktadajace sie na
projekt, raport koncowy

72 KK1
Z2_KK3

Efekt:

Absolwent jest gotow do ustawicznego poglebiania swoich
umiejetnos$ci  jezykowych w  zakresie wprowadzania nowych
rozwiazah w obszarze produktéw i procesow biznesowych oraz
samodzielnego wykorzystywania w tym celu dostepnych mu zrédet
i ich krytycznej oceny pod wzgledem przydatnosci do swojej pracy
zawodowej.

Weryfikacja:

Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace si¢ na
projekt, raport koncowy

72 KK2

Efekt:

Absolwent jest gotowy do mys$lenia i dziatania w sposob
odpowiedzialny, racjonalny i przedsigbiorczy, potrafi poszukiwac,
projektowac i planowaé rozwo6j nowych rozwiazan, uwzgledniajac
zachodzace zmiany W otoczeniu

Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium  (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajgciach sktadajace sie na
projekt, raport koncowy

Z2_KO5
Z2_KR7
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HWielokryterialna ocena innowacyjnych przedsigwzigC i przedsigbiorstw

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“Dr inz. Danuta Rojek

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajec Hpolski

Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023
‘Wymagania wstepne Hbrak

[Limit liczby studentow

|- od 12 0s6b do limitu miejsc w sali éwiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zdobycie przez studenta wiedzy z zakresu metod
oceny innowacyjnych przedsigwzie¢ i przedsigbiorstw — wedtug réznych
kryteriow, a takze nabycie umieje¢tnosci jej wykorzystania w praktyce.
W toku realizacji przedmiotu student pozyska roéwniez wiedze¢ na temat
klasyfikacji, celow i efektow innowacji oraz znaczenia dziatalno$ci
innowacyjnej przedsi¢biorstw w globalnej gospodarce cyfrowe;.

Metody oceny

Cwiczenia

1. Ocena formatywna: na =zajeciach weryfikowane jest wykonanie
¢wiczen/ elementéw skladajacych sie na projekt; elementy projektu
sa dyskutowane i weryfikowane na kazdym etapie jego wykonania.
Oceniane s3: poprawno$¢ i terminowos¢ wykonania wszystkich
¢wiczen, warto$¢ merytoryczna projektu; redakcja raportu
koncowego oraz wynik rozmowy zaliczeniowej indywidualnej
cztonkdéw zespotu z prowadzacym.

2. Ocena sumatywna: $rednia wazona ocen czastkowych, liczona jako
50% $redniej ocen ¢wiczen/ elementdw projektu oraz 50% oceny
raportu koncowego i wyniku rozmowy zaliczeniowej; ocena
wystawiona w skali 2-5, do zaliczenia wymagane jest uzyskanie z
kazdej w/w ocenianej czgsci ¢wiczen oceny > 3.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 0
¢wiczenia 15
laboratoria 0
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

1-2h

Wprowadzenie do zaje¢ — informacje regulaminowe i
organizacyjne. Charakterystyka zadania projektowego oraz
wymagan ¢wiczeniowych 1 projektowych. Wybdr i
uzasadnienie formy organizacyjnej zespotu projektowego.
Ramy i zalecenia dotyczace oceny/ pomiaru innowacyjnosci
przedsigbiorstw i przedsiewzig¢ - pojecia i definicje.

Wybdr innowacyjnego przedsigbiorstwa.

3-4h

Charakterystyka innowacyjnego przedsigbiorstwa (z
wdrozeniami innowacyjnymi) - kluczowe zasoby i
wskazniki. Diagnoza efektow dziatalnosci innowacyjnej
oraz elementow innowacyjnego potencjatu
przedsigbiorstwa.

5-6h

Ocena poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstwa wedlug
wybranych  kryteriow. Wybor tematu z  zakresu
projektowania innowacyjnego przedsiewzigcia w obrgbie
produktu lub procesu biznesowego w wybranym
przedsigbiorstwie. Sformutowanie zatozen projektowych,
opracowanie ,,DEFINICJI projektu przedsiewzigcia”.

7-8 h

Strategiczny bilans zasoboéw niezbednych do rozpoczecia
przedsigwzigcia innowacyjnego. Analiza mocnych i stabych
stron przedsiewzigcia innowacyjnego oraz szans i zagrozen.

9-10 h

Planowanie projektu przedsiewzigcia w czasie, planowanie
zasobow 1 kosztow projektu, budzetu projektu. Ocena
ekonomiczno-finansowa i ryzyka projektu.

11-12 h

Analiza metod oceny innowacyjnego przedsiewziecia |
wybor adekwatnej metody (zestawieniowa, punktowa,
ekspercka, Q-sort itp.). Opracowanie i dobdr kryteriow
oceny, okreslenie miernikow. Analityczne i graficzne
przedstawienie wynikow kompleksowej oceny
innowacyjnego przedsiewzigcia.

Opracowanie krytycznych wnioskow wraz z dziataniami
korygujacymi. Prognozowanie kierunkow dziatan dla
wzrostu poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstwa.

13-15h

Prezentacja wynikoéw koncowych projektéw — obrona pro-
jektu innowacyjnego przedsiewzigcia.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

Nie
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‘D. Naklad pracy studenta ‘

Liczba punktow ECTS LECTS

Liczba godzin pracy studenta 1ECTS

zwigzanych z osiggnieciem efektow ||25h = 15h ¢wiczenia + 1h konsultacje + 4h przygotowanie do ¢wiczen +

uczenia sie (0pis): 5h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba p}lnktow ECT’S na z;uqmach 0.6 ECTS

wymagajacych bezposredniego

udziatu nauczycieli akademickich

E. Informacje dodatkowe ‘
Cwiczenia

Metody dydaktyczne: klasyczna metoda problemowa, metoda
¢wiczeniowa i studium przypadku, obserwacja i pomiar w terenie (np.
wywiad), dyskusja panelowa; wybrane metody i techniki kreatywnego
myslenia (np. mapa mysli, diagram Ishikawy);

Narzedzia i techniki I-K: wybrane metody i techniki prezentacji
rezultatbw (np. elevator pitch), prezentacja multimedialna, platforma
Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

[Uwagi |- |
Data ostatniej aktualizacji 106.02.2022 1. |

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

Tabela 1

Profil ogolnoakademicki

Odniesienie do efektow

Efekty przedmiotowe kierunkowych

Wiedza
Efekt: HAbsolwent zna 1 rozumie w poglebionym stopniu wybraneH Z2 WG1
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zagadnienia wielokryterialnej oceny innowacyjnych przedsiewzigé
w warunkach globalnej gospodarki cyfrowej oraz ptynace z nich
uwarunkowania zarzadzania przedsi¢biorstwami,

Weryfikacja:

Cwiczenia - ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace si¢ na
projekt, raport koncowy

Efekt

Absolwent posiada poglebiona, uporzadkowang i podbudowang
teoretycznie wiedze obejmujaca kluczowe zagadnienia z zakresu
metod oceny innowacyjnych przedsiewzig¢ i przedsigbiorstw

Weryfikacja

Cwiczenia - ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace si¢ na
projekt, raport koncowy

Z2 WG3

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi  wykorzystywa¢ posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemow
napotykanych w procesie wdrazania i oceny innowacyjnych
przedsiewzigé w warunkach gospodarki cyfrowej i
globalizacji rynku.

Weryfikacja:

Cwiczenia - ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace si¢ na
projekt, raport koncowy

Z2_uw1

Efekt:

Absolwent posiada umiej¢tnosci  z zakresu oceny innowacyjnych
przedsiewzigc 1 przedsigbiorstw — wedtug roznych kryteriow

Weryfikacja:

Cwiczenia - ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace si¢ na
projekt, raport koncowy

Z2_UW3

Efekt:

Absolwent potrafi profesjonalnie porozumiewacé sie
z wykorzystaniem réznych kanaldéw i technik komunikacyjnych ze
specjalistami w obszarze oceny iinowacyjnych przedsigwzigci
przedsigbiorstw oraz popularyzowaé wiedz¢ w tym obszarze wsrod
niespecjalistow; umie pisa¢ teksty przydatne w pracy; potrafi
samodzielnie przygotowaé 1 wyglosi¢ prezentacj¢ ustna,
przedstawiajac swoj poglad 1 wlasciwie argumentujac; potrafi
poprowadzi¢ i podsumowaé dyskusje, motywujac uczestnikow do
aktywnosci i1 ustosunkowujac si¢ do wyrazanych opinii; potrafi
inspirowa¢ i organizowaé proces uczenia si¢ innych osob

Weryfikacja:

Cwiczenia - ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace si¢ na
projekt, raport koncowy

Z2 UK7

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
z zakresu oceny innowacyjnych przedsiewzig¢ i przedsigbiorstw
oraz do uznania jej znaczenia W rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych

Weryfikacja:

Cwiczenia - ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace si¢ na
projekt, raport koncowy

Z2_KK1
Z2_KK3

Efekt:

Absolwent jest gotowy do myS$lenia i dziatania w sposob
odpowiedzialny, racjonalny i przedsiebiorczy, potrafi projektowac
nowe przedsigwzigcia i ocenia¢ ich innowacyjnos¢, uwzgledniajac
zachodzace zmiany W otoczeniu

Weryfikacja:

Cwiczenia - ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace si¢ na

projekt, raport koncowy

Z2_KO5
Z2_KR7
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HStrategie innowacyjne przedsi¢biorstw

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

\Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“Dr inz. Danuta Rojek

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajec Hpolski

Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023
‘Wymagania wstepne Hbrak

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0séb do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zdobycie przez studenta wiedzy w zakresie
zmian zachodzacych w gospodarce globalnej oraz zwigzanych z nimi
wyzwan w zakresie strategicznego podejScia do zarzadzania
przedsiebiorstwem. W toku realizacji przedmiotu student pozyska
wiedze¢ na temat rodzajow innowacyjnych strategii przedsigbiorstw oraz
nabedzie umiejetnosci formulowania i wdrazania takich strategii w
praktyce.
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Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: test wiedzy realizowany w formule kolokwium
pisemnego.

2. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2-5.

Cwiczenia:

2. Ocena formatywna: na zajeciach weryfikowane jest wykonanie
¢wiczen/ elementow sktadajacych si¢ na projekt; elementy projektu
sa dyskutowane i weryfikowane na kazdym etapie jego wykonania.
Oceniane s3: poprawno$¢ i terminowo$¢ wykonania wszystkich
¢wiczen; warto$¢ merytoryczna projektu 1 jego mozliwosci
implementacyjne, redakcja raportu koncowego oraz wynik
rozmowy zaliczeniowe] indywidualnej czlonkow zespotu z
prowadzacym.

2. Ocena sumatywna: $rednia wazona ocen czastkowych, liczona jako
50% sredniej ocen ¢wiczen/ elementéw projektu oraz 50% oceny
raportu koncowego 1 wyniku rozmowy zaliczeniowej; o0cena
wystawiona w skali 2-5, do zaliczenia wymagane jest uzyskanie z
kazdej w/w ocenianej czesci ¢wiczen oceny > 3.

Ocena koncowa przedmiotu:

1. Ocena formatywna: kazda z czgs$ci przedmiotu zaliczona na oceng
co najmniej 3,0.

2. Ocena sumatywna: $rednia wazona ocen czgstkowych, liczona jako
50% oceny wyktadu (kolokwium) oraz 50% oceny ¢wiczen.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Tresci ksztalcenia

. N wyktad 15
Form_a 24 dy_d aktyc;nych ! ICh. ¢wiczenia 15
wymiar tygodniowy (liczba godzin ]
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
‘ Wyklad: ‘

Strategia rozwoju przedsigbiorstwa — istota, Kklasyfikacja,
1-2h sposoby wyznaczania strategii przy wykorzystaniu metod
zarzadzania strategicznego

Strategia innowacyjna jako strategia ogo6lna lub
3-4h funkcjonalna.  Klasyfikacja  innowacyjnych  strategii
przedsigbiorstw - wedlug roznych kryteriow

Wspolczesne innowacyjne strategie przedsigbiorstw.
5-6 h Strategia biekitnego oceanu (Blue Ocean Strategy) jako
model innowacji wartosci. Schemat dziatan

Strategia otwartej innowacji (Open Innovation) jako model
7-8h interaktywnego zarzadzania innowacjami w
przedsigbiorstwie. Procesy innowacyjne w ramach modelu

Strategia cyfryzacji przedsigbiorstwa jako dostosowanie
przedsigbiorstwva do  zmieniajagcych  si¢  rozwigzan

11-12h technologicznych w  dobie cyfrowej transformacji
gospodarki
Strategie spolecznej odpowiedzialnosci: CSR (Corporate
Social Responsibility), ESG (Environmental, Social and
13-15h .. . .
Corporate governance) — w dazeniu do zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstwa w globalnej gospodarce cyfrowej
Cwiczenia: ’
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1-2h

Wprowadzenie do zaje¢ — informacje regulaminowe i
organizacyjne. Charakterystyka zadania projektowego oraz
wymagan ¢wiczeniowych 1 projektowych. Wybdr i
uzasadnienie formy organizacyjnej zespotu projektowego.
Ramy 1 zalecenia dotyczace strategii innowacyjnej
przedsigbiorstwa -  pojecia 1 definicje.  Wybor
przedsigbiorstwa

3-4h

Sformutowanie zalozen projektowych, opracowanie ,,DE-
FINICJI projektu strategii innowacyjnej przedsigbiorstwa.
Charakterystyka przedsigbiorstwa, w tym misja i wizja.
Diagnoza efektow dziatalnosci oraz elementow potencjatu
przedsigbiorstwa.  Ocena  poziomu  innowacyjnosci
przedsiebiorstwa wedlug wybranych kryteriow

5-6h

Wyznaczenie ogélnej strategii rozwoju przedsigbiorstwa —
przy wykorzystaniu metod analizy strategicznej

7-8 h

Redefinicja misji i wizji. Zatozenia i cele innowacyjnej
strategii przedsiebiorstwa wpisujacej si¢ w strategi¢ ogdlna.
Uzasadnienie wyboru i opis innowacyjnej strategii

9-10 h

Planowanie projektu wdrozenia innowacyjnej strategii
przedsigbiorstwa w czasie, planowanie czynnosci, zasobow
i kosztow projektu, budzetu projektu

11-12 h

Ocena ekonomiczno-finansowa i ryzyka projektu strategii
innowacyjnej przedsigbiorstwa. Opracowanie Krytycznych
wnioskow  wraz  z  dzialaniami  korygujgcymi.
Prognozowanie kierunkow dziatan dla wzrostu poziomu
innowacyjnosci przedsiebiorstwa

13-15h

Prezentacja wynikow koncowych projektow — obrona pro-
jektu strategii innowacyjnej przedsigbiorstwa

Metody sprawdzenia efektow
Uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

Nie
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\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

2 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia sie (0pis):

2 ECTS

50h = 15h wyktad + 15h ¢wiczenia + 3h konsultacje + 2h analiza
literaturowa + 5h przygotowanie do ¢wiczen + 5h przygotowanie do
zaliczenia ¢wiczen +5h przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

: . . 1,3ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
konwersatoryjnym;

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MS Teams

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: wybrane metody i techniki kreatywnego myslenia
(np. design thiking, mapa mysli, diagram Ishikawy);

Narzedzia i techniki I-K: wybrane metody i techniki prezentacji
rezultatow (np. elevator pitch), prezentacja multimedialna, wybrane
narzedzia prezentacji graficznej (np. Ms Visio, Ms Paint), platforma
Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams
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[Uwagi

\Data ostatniej aktualizacji

106.02.2022 .

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane
zagadnienia innowacyjnych strategii w warunkach globalnej
gospodarki cyfrowej oraz ptyngce z nich uwarunkowania
zarzadzania przedsiebiorstwem

Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach skladajace sie na
projekt, raport koncowy

Z2_ WG1

Efekt

Absolwent posiada poglebiona, uporzadkowang i podbudowana
teoretycznie wiedze obejmujaca kluczowe zagadnienia z zakresu
innowacyjnych strategii przedsi¢biorstw w gospodarce globalnej

Weryfikacja

Wyktad — kolokwium (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajgciach sktadajace si¢ na
projekt, raport koncowy

Z2_ WG3

Efekt:

Absolwent ma poglebiong wiedze ukierunkowang na analize
strategiczng oraz formulowanie i wdrazanie innowacyjnej strategii
przedsigbiorstwa

Weryfikacja:

Wyklad — kolokwium pisemne (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace sie na
projekt, raport koncowy

Z2 WG5

UmiejetnoS$ci

Efekt:

Absolwent potrafi  wykorzystywa¢ posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemow
napotykanych w procesie tworzenia i wdrazania innowacyjnej
strategii przedsigbiorstwa w warunkach gospodarki cyfrowej i
globalizacji rynku

Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium  (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach skladajace sie¢ na
projekt, raport koncowy

Z2 UW1

Efekt:

Absolwent posiada umiej¢tnosci w zakresie wykorzystania metodyki
tworzenia i wdrazania innowacyjnej strategii przedsigbiorstwa

Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium  (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace sie na
projekt, raport koncowy

Z2_UW3

Efekt:

Absolwent potrafi profesjonalnie porozumiewaé sie
z wykorzystaniem réznych kanalow i technik komunikacyjnych ze
specjalistami w obszarze innowacyjnych strategii przedsi¢biorstw
oraz popularyzowa¢ wiedz¢ w tym obszarze wsrod niespecjalistow;
umie pisa¢ teksty przydatne w pracy; potrafi samodzielnie
przygotowaé 1 wyglosi¢ prezentacje ustng, przedstawiajac swoj
poglad 1  wlasciwie argumentujgc; potrafi  poprowadzi¢
i podsumowaé dyskusj¢, motywujgc uczestnikow do aktywnosci
i ustosunkowujgc sie do wyrazanych opinii; potrafi inspirowaé
i organizowac proces uczenia si¢ innych oséb

Weryfikacja:

Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace si¢ na

projekt, raport koncowy

Z2_UK7
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Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
z obszaru innowacyjnych strategii przedsiebiorstw oraz do uznania
jej znaczenia w rozwigzywaniu problemow poznawczych i
praktycznych

Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zaj¢ciach sktadajace si¢ na
projekt, raport koncowy

Z2 KK1
Z2_KK3

Efekt:

Absolwent jest gotowy do myS$lenia 1 dzialania w sposob
odpowiedzialny, racjonalny i przedsigbiorczy, potrafi projektowac
innowacyjne strategie przedsigbiorstw, uwzglednia zachodzace
zmiany w otoczeniu w dobie cyfrowej transformacji gospodarki

Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace si¢ na
projekt, raport koncowy

Z2_KO5
Z2_KR7
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HModelowanie procesow decyzyjnych

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia HZ

|Stopien (tytut zawodowy) Imagister

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“Dr hab. inz. Katarzyna Rostek

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajec Hpolski

Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Podstawy modelowania i analizy procesow biznesowych organizacji

ILimit liczby studentow

H— od 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (laboratorium)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest nabycie przez studenta wiedzy i umiejetnosci w
zakresie definiowania proces6w decyzyjnych, adekwatnych do potrzeb i
wymagan organizacji oraz uszczegétawiania zasad i warunkow
podejmowania konkretnych decyzji dla wskazanych w procesie dziatan
decyzyjnych

Metody oceny

Laboratorium:

1. Ocena formatywna: realizacja zadan zajeciowych oraz zadania
zaliczeniowego

2. Ocena sumatywna: ocena punktowa w skali 1-30, zaliczenie min. 16
pkt.

Ogolna: Ocena w skali 2-5 wynikajaca z sumy punktéw uzyskanych z
zaliczen czgéciowych (zajeciowych) oraz zaliczenia koncowego, pod
warunkiem uzyskania wymaganego do zaliczenia minimum 16 pkt.

‘Efekty uczenia sie

|Patrz Tabela 1

Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 0
¢wiczenia 0
laboratoria 15
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

Laboratorium:

1-2h. Typy i klasyfikacje modeli procesow decyzyjnych. Zasady
doboru modelu

3-6h. Modelowanie proceséw decyzyjnych z wykorzystaniem notacji
BPMN (Business Process Model and Notation)

7-10h. Modelowanie decyzji z wykorzystaniem notacji DMN (Decision
Model and Notation)

11-14h. Modelowanie wymagan decyzyjnych z wykorzystaniem
diagramu DRD (Decision Requirements Diagram)

15h. Wykonanie zadania zaliczeniowego

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin Nie
Obowigzkowa:
1. Business Process Model and Notation.
https://www.omg.org/bpmn/
2. Decision Model and Notation. https://www.omg.org/dmn/
3. Drejewicz, S. (2017). Zrozumie¢ BPMN modelowanie
procesow biznesowych. Wydawnictwo Helion.
Literatura Uzupetniajqca:

1. Hasic, F. (2020). Decision-aware information systems: a
systems modelling perspective bridging decisions and processes.
Dissertation.
https://www.researchgate.net/publication/341343804 Decision-
Aware_Information_Systems_A_Systems_Modelling_Perspecti
ve Bridging_Decisions_and_Processes

2. Kowalczyk, M. (2017). The Support of Decision Processes with
Business Intelligence and Analytics. Springer Vieweg.

Witryna www przedmiotu |

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

‘Liczba punktow ECTS ‘

ILECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

1ECTS
25h = 15h laboratorium + 1h konsultacje + 4h przygotowanie do
laboratorium + 5h przygotowanie do zaliczenia laboratorium

Liczba punktéw ECTS na zaje¢ciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

0,6 ECTS

E. Informacje dodatkowe

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajeé

Laboratorium:

Metody dydaktyczne: metoda laboratoryjna z zastosowaniem narzedzi
informatycznych modelowania i analizy procesow biznesowych W
trakcie zaje¢¢ studenci beda wykorzystywali notacje modelowania
BPMN oraz DMN, a takze diagram uzupetniajacy DRD.

Narzedzia i techniki I-K: narzedzia informatyczne modelowania i
analizy proceséw biznesowych (np. PowerDesigner, SAP Signavio
Process Manager) lub edytora graficznego udostepniajacego szeroka
game schematow blokowych (np. Ms Visio), notacje modelowania
BPMN oraz DMN, a takze diagram uzupetniajacy DRD, platforma
Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams
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https://www.omg.org/bpmn/
https://www.omg.org/dmn/
https://www.researchgate.net/publication/341343804_Decision-Aware_Information_Systems_A_Systems_Modelling_Perspective_Bridging_Decisions_and_Processes
https://www.researchgate.net/publication/341343804_Decision-Aware_Information_Systems_A_Systems_Modelling_Perspective_Bridging_Decisions_and_Processes
https://www.researchgate.net/publication/341343804_Decision-Aware_Information_Systems_A_Systems_Modelling_Perspective_Bridging_Decisions_and_Processes
http://www.olaf.wz.pw.edu.pl/

Przedmiot powinien by¢ realizowany jako pierwszy w module (tzn.
przed uruchomieniem przedmiotow Inteligentne metody wspomagania
Uwagi decyzji oraz Warsztaty projektowania systemow wspomagania decyzji,
poniewaz beda si¢ one opieraty na wiedzy i umiejetnosciach nabytych w
trakcie biezacego przedmiotu

Data ostatniej aktualizacji 03-02-2022
Tabela 1
Profil ogélnoakademicki
Efekty przedmiotowe Odmi?;ﬂ'nekgs\/;t;ktow
Wiedza
Absolwent ma poglebiong wiedz¢ z zakresu zarzadzania
Efekt: procesami oraz podejmowania decyzji we wspotczesnych
organizacjach w warunkach globalnej gospodarki cyfrowej Z2_\WG4
‘Weryfikacja: HLaboratorium - realizacja zadan laboratoryjnych
UmiejetnoSci
Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
Efekt: formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
' problemow napotykanych w procesie podejmowania Z2 UW1
decyzji
‘Weryfikacja: HLaboratorium - realizacja zadan laboratoryjnych
Kompetencje Spoleczne
Absolwent jest gotowy do mys$lenia i dziatania w sposob
Efekt: racjonalny i przedsi¢biorczy, potrafi projektowac
innowacyjne modele proceséw decyzyjnych Z2_KO5
\Weryfikacja: ||[Laboratorium - realizacja zadan laboratoryjnych
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Karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Inteligentne metody wspomagania decyzji (Intelligent decision support
methods)

\Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

IPoziom ksztalcenia “2

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

lRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
lKierunek studiow “Zarza,dzanie

‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

Hdr hab. inz. Katarzyna Rostek

IB. Ogoélna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘Je;zyk prowadzenia zajec HPolski/ 30h angielski
ISemestr nominalny 2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Przedmiot powinien by¢ realizowany po zakonczeniu przedmiotu
Modelowanie procesow decyzyjnych, poniewaz odwotuje si¢ do
uzyskanych w tym przedmiocie kompetencji

Limit liczby studentéw

- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)
- 0d 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (laboratorium)

C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest nabycie przez studenta wiedzy i umiejetnosci w
zakresie doboru metod wspomagania decyzji, adekwatnych do
rozwiazywanego problemu decyzyjnego oraz poprawiajacych
skuteczno$¢ podejmowanej decyzji.

Metody oceny

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: realizacja w toku ¢wiczen pracy zaliczeniowe;j,
prezentowanej publicznie na ostatnich zajeciach

2. Ocena sumatywna: ocena punktowa w skali 1-60, zaliczenie min. 31
pkt.

Laboratorium:

1. Ocena formatywna: realizacja wyznaczonych zadan laboratoryjnych,
prezentowanych publicznie na ostatnich zajeciach

2. Ocena sumatywna: ocena punktowa w skali 1-40, zaliczenie min. 21
pkt.

Ogolna: Ocena w skali 2-5 wynikajaca z sumy punktéw uzyskanych z
kazdej czgsci przedmiotu (60% ¢wiczenia, 40% laboratorium),
wystawiana pod warunkiem osiagnigcia wymaganego minimum
punktowego (zaliczenia) kazdej ze sktadowych czesci przedmiotu.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich

wyktad 0

Tresci ksztalcenia

miar tygodniowy (liczba godzin ¢wiczenia 30
xysemest)r/ge) " | laboratoria 15
projekty 0

Cwiczenia:

1-2h. Przedstawienie programu i zasad realizacji zajg¢. Wprowadzenie
do zagadnien inteligentnych metod wspomagania decyzji.

3-6h. Jakos$¢ danych. Metody reprezentacji i przetwarzania danych
niepewnych i nieprecyzyjnych.

7-10h. Znajomos¢ danych. Metody rozpoznawania wzorcow.

11-14h. Zrozumienie danych. Inteligentne metody oparte na
rozumowaniu.

15-18h. Gle¢bia danych. Obliczenia ewolucyjne i modele sztucznej
inteligenciji.

19-22h. Wzbogacanie danych. Metody analizy i eksploracji danych na
podstawie mediow spolecznosciowych.

23-26h. Automatyzacja danych. Modele wspotpracy cztowiek-robot.
27-30h. Prezentacja wynikow pracy zaliczeniowej.

Laboratorium:

1-2h. Organizacja: srodowisko pracy grupowej i zarzadzania
projektami. Prezentacja platformy DataScience.

3-4h. Rozumienie biznesu i formutowanie probleméw w analizie
danych. Praca ze zrodtami danych na platformie DataScience.
5-6h. Rozumienie danych — analityka deskryptywna.

7-8h. Przygotowanie danych do analizy - czyszczenie, taczenie,
wzbogacanie, przeksztatcanie.

9-10h. Modelowanie danych — wykorzystanie modeli analitycznych.
11-12h. Ocena modelu — walidacja i weryfikacja wynikéw modelu.
13-15h. Prezentacja wynikow pracy zaliczenioweyj.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

Nie
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\Witryna www przedmiotu

|www.olaf.wz.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

|4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia sie (0pis):

4 ECTS

100h = 30h ¢wiczenia + 15h laboratorium + 5h konsultacje + 5h analiza
literatury + 10h przygotowanie do ¢wiczen + 15h przygotowanie do
zaliczenia ¢wiczen + 10h przygotowanie do laboratorium + 10h
przygotowanie do zaliczenia laboratorium

Liczba punktéw ECTS na zaje¢ciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

wymagajacych bezposredniego 2,0 ECTS
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: metoda ¢wiczeniowa oparta na wykonaniu
zadania zaliczeniowego w oparciu o wykorzystanie dostepnych zrodet
wiedzy (pozycji literaturowych, artykutow naukowych, zrodet
internetowych)

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; w formie zdalnej: aplikacja MS Teams
Laboratorium:

Metody dydaktyczne: metoda laboratoryjna oparta na wykonaniu serii
zadan z zastosowaniem narzedzi informatycznych (analitycznych i
bazodanowych) zintegrowanej platformy klasy Data Science
Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna; w
formie zdalnej: aplikacja MS Teams

Uwagi

Rekomendowana jest realizacja tego przedmiotu po zakonczeniu
wykonania przedmiotu Modelowanie procesow decyzyjnych oraz przed
uruchomieniem przedmiotu Warsztaty projektowania systemow
wspomagania decyzji.

Data ostatniej aktualizacji

03-02-2022

Tabela 1
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Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent ma poglebiong wiedzg ukierunkowang na
kreowanie i wdrazanie innowacji technologicznych
wspomagajacych proces podejmowania decyzji w
organizacji

Weryfikacja:

Cwiczenia - realizacja zadan éwiczeniowych
Laboratorium — realizacja zadan laboratoryjnych

Z2_WG5

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
oraz terminologia z zakresu metod i technik wspomagania
decyzji

\Weryfikacja:

HCwiczenia - realizacja zadan ¢wiczeniowych

Z2 UKS

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadana wiedze do
innowacyjnego wykonywania zadan z obszaru zarzadzania
procesem decyzyjnym, dokonujac $wiadomego i celowego
wyboru  najlepszych  metod, technik i narzedzi
wspomagajacych

Weryfikacja:

Cwiczenia - realizacja zadan ¢wiczeniowych

Laboratorium — realizacja zadan laboratoryjnych

Z2_UW4

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotoéw do ustawicznego poglebiania swoich
umiejetnosei jezykowych (w szczegdlnosci w zakresie
iezyka angielskiego) oraz samodzielnego wykorzystywania
w tym celu dostepnych mu zrodet i ich krytycznej oceny
pod wzgledem przydatnosci do realizowanych zadan

\Weryfikacja:

HCwiczenia - realizacja zadan ¢wiczeniowych

Z2_KK2
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HWarsztaty projektowania systemow wspomagania decyzji

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“Dr hab. inz. Katarzyna Rostek

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajec Hpolski

Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Przedmiot powinien by¢ realizowany po zakonczeniu przedmiotow
Modelowanie proceséw decyzyjnych oraz Inteligentne metody
wspomagania decyzji, poniewaz odwotuje si¢ do uzyskanych w tych
poprzednikach kompetencji

[Limit liczby studentow

|- od 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (laboratorium)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest nabycie przez studenta wiedzy i umiej¢tnosci w
zakresie opracowywania prawidtowej specyfikacji projektowej systemu
informatycznego, w szczeg6lnosci systemu wspomagania decyzji.
Najwazniejszymi umiejetnosciami nabywanymi w toku realizacji
projektu jest formutowanie celu biznesowego, diagnoza stanu zastanego,
formutowanie zatozen projektowych, specyfikacja rozwigzania, dobor
technologii wykonawczej oraz weryfikacja efektywnosci wdrozenia
projektu.

Metody oceny

Projekt:

1. Ocena formatywna: dokumentacja (ocena zespotowa) oraz
prezentacja wynikoéw (ocena indywidualna) projektu zespotowego

2. Ocena sumatywna: ocena punktowa w skali 1-100, zaliczenie min. 51
pkt.

Ogolna:

Ocena w skali 2-5 wynikajgca z sumy punktéw uzyskanych podczas
realizacji przedmiotu, wystawiana pod warunkiem osiggni¢cia
wymaganego minimum punktowego (zaliczenia).

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 0
¢wiczenia 0
laboratoria 0
projekty 30
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Tresci ksztalcenia

Projekt:

1-2h. Utworzenie zespolow projektowych. Dobor organizacji, dla
ktorej bedzie opracowywany projekt. Sformutowanie celu oraz
uzasadnienia biznesowego projektu.

3-6h. Przeprowadzenie analizy projektowej (analiza procesow,
dokumentow, procedur) pod katem spetnienia zdefiniowanego celu
projektu.

7-10h. Opracowanie zatozen projektowych z uwzglednieniem
wymagan funkcjonalnych i niefunkcjonalnych, identyfikacja
uzytkownikow oraz ich uprawnien w systemie wspomagania decyzji.
11-14h.
Weryfikacja poprawnosci modelu w kontekscie spetienia wymagan
funkcjonalnych.

Opracowanie modelu konceptualnego warstwy danych.

15-18h. Opracowanie modelu konceptualnego warstwy przetwarzania
danych wraz z doborem specjalistycznych metod i technik jej realizacji
1 obstugi.

19-22h. Opracowanie modelu konceptualnego warstwy aplikacji oraz
interaktywnej komunikacji z uzytkownikiem.

23-24h. Opracowanie technicznej architektury systemu,

uwzgledniajacej jego wspoldziatanie oraz integracje z pozostala
infrastrukturg IT tej organizacji.

25-26h.
harmonogramu wdrozenia, struktury zespotu wdrozeniowego, zasad
akceptacji i odbioru poszczegdlnych etapéw wdrozenia oraz budzetu
projektu.

27-28h.
uktadzie wielowariantowym (optymistycznym, pesymistycznym oraz
realistycznym).

29-30h.

Opracowanie projektu wdrozenia systemu z uwzglednieniem

Oszacowanie optacalno$ci ekonomicznej wdrozenia w

Publiczna prezentacja wynikdéw projektu.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

Nie

Literatura

1.

2.

3.

1.

Obowigzkowa:
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‘D. Naklad pracy studenta

‘Liczba punktow ECTS

|2 ECTS
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Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagni¢ciem efektow
uczenia sie (0pis):

2 ECTS
50h = 30h laboratorium + 3h konsultacje + 7h przygotowanie do
laboratorium + 10h przygotowanie do zaliczenia laboratorium

Liczba punktéow ECTS na zajeciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

1,3 ECTS

E. Informacje dodatkowe

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

Laboratorium:

Metody dydaktyczne: metoda projektowa uwzglgdniajaca zastosowanie
metodologii projektowania systemow informacyjnych, a w
szczegblnosci Structured Systems Analysis and Design Method
(SSADM), technik modelowania procesow biznesowych (BPMN) i
decyzyjnych (DMN), modelowania danych i funkcji systemowych
(notacja ERD oraz UML), analizy ryzyka (macierz ryzyka) oraz analizy
wielokryterialnej (ocena technologii wykonawczej systemu)
Narzedzia i techniki I-K: narzgdzia: oprogramowanie wspomagajace
projektowanie i modelowanie procesow biznesowych, platforma
Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

Uwagi

Przedmiot powinien by¢ realizowany jako ostatni w module (tzn. po
realizacji przedmiotow Modelowanie procesow decyzyjnych oraz
Inteligentne metody wspomagania decyzji), ktore sa jego poprzednikami,
a ktore znajduja podsumowanie w biezacym projekcie.

\Data ostatniej aktualizacji

|03-02-2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu gtéwne
tendencje rozwojowe nauk o zarzadzaniu w zakresie
projektowania i wspotczesnych zastosowan systemow
wspomagania decyzji

Z2 WG8

\Weryfikacja: ||Projekt - realizacja projektu

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
problemow napotykanych w procesie projektowania
systemow wspomagania decyzji

Z2_Uw1

\Weryfikacja: ||Projekt - realizacja projektu

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedz¢ do
wspotdziatania z innymi osobami w ramach
wykonywanych prac oraz zespotowego rozwigzywania
napotykanych problemow

Z2_U09

\Weryfikacja: HPrOjekt -zespotowa realizacja projektu

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci, w szczegdlnosci z obszaru
zarzadzania procesem podejmowania decyzji w organizacji

72 KK1
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\Weryfikacja: ||Projekt - realizacja projektu
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HStrategie marketingu w startupach (Marketing strategies in startups)

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
\Kierunek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“dr inz. Artur Gasiorkiewicz

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe

‘Poziom przedmiotu HSredniozaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

Uezyk prowadzenia zajgé ||Polski/angielski 15h
Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0séb do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest, aby student, po uczestnictwie w nim:

i skalowania startupow;
e znat sposoby projektowania strategii marketingu dla startupow;

w startupach.

¢ rozumiat problematyke strategii marketingu w kontekscie zarzadzania

e potrafit dobra¢ whasciwe narzg¢dzia do realizacji strategii marketingu
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Metody oceny

Wyklad:

1.0cena formatywna:

Ocena zaangazowania studentow w dyskusje podczas wyktadow.
Ponadprzecietne i wlasciwe merytorycznie zaangazowanie studenta
podczas uczestnictwa w zajeciach (tzw. aktywno$¢ — np. udziat w
dyskusji) jest odnotowywane przez prowadzacego zajecia.

2.0cena sumatywna:

Sprawdzian pisemny - test wiedzy (test wielokrotnego wyboru, pytania
zamknigte, 10 pytan) oraz pytania otwarte (2 pytania). Ocena z testu w
zakresie 2-5 (<50%=2; 51-60%=3; 61-70%=3,5; 71-80%=4; 81-
90%=4,5; 91-100%=5). Ocena ze sprawdzianu jest oceng z wyktadu.
Wymagane jest uzyskanie oceny >=3. Pozytywna ocena z wyktadu
moze zosta¢ podniesiona o 0,5 z tytulu ponadprzecietnej aktywnosci
studenta (przynajmniej trzy odnotowane aktywnosci studenta w czasie
zaje¢ wyktadowych).

Cwiczenia:

1.0cena formatywna:

Ocena poprawnosci wykonania etapéw zadan ¢wiczeniowych w trakcie
¢wiczen. Ponadprzecigtne i wlasciwe merytorycznie zaangazowanie
studenta podczas uczestnictwa w zajeciach (tzw. aktywno$¢ — np. udziat
w dyskusji, proponowanie rozwiagzan, wykonanie zadan dodatkowych)
jest odnotowywane przez prowadzacego zajgcia.

2.0cena sumatywna:

Ocena wykonania zadan ¢wiczeniowych (samodzielnie lub w zespotach)
na podstawie dokumentacji i prezentacji. Ocena w zakresie 2-5
(<50%=2; 51-60%=3; 61-70%=3,5; 71-80%=4; 81-90%=4,5; 91-
100%=5). Wymagane jest uzyskanie oceny >=3. Pozytywna ocena z
¢wiczen moze zosta¢ podniesiona o 1,0 z tytutu ponadprzecietne;j
aktywnosci studenta (przynajmniej trzy odnotowane aktywnosci
studenta w czasie zajec).

Ocena koncowa z przedmiotu:

Koncowa ocena z przedmiotu obliczana jest zgodnie z formuta: 0,4 X
ocena z wyktadu + 0,6 x ocena z ¢wiczen.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 15
¢wiczenia 30
laboratoria 0
projekt 0
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Tresci ksztalcenia

Wyktad:

1. Omowienie zasad realizacji przedmiotu [1 godz.]

2. Startup jako specyficzny obiekt zarzgdzania marketingowego [2
godz.]

3. Propozycja wartosci jako kluczowy element strategii
marketingowej startupu [2 godz.]

4. Wspdlczesny marketing-mix a model biznesowy [2 godz.]

5. Humanizacja jako kluczowy trend we wspdiczesnym
marketingu [2 godz.]

6. Budowa strategii marketingowej startupu [2 godz.]

7. Marketing cyfrowy — dziatania wizerunkowe, zasiggowe i
pozyskiwanie ruchu przychodzacego [2 godz.]

8. Marketing cyfrowy — optymalizacja konwersji [2 godz.]

Cwiczenia:

1. Zadanie ¢wiczeniowe 1. Strategia marketingowa dla
innowacyjnego modelu biznesu — idea, rozpoznanie rynku,
weryfikacja rynku, cele strategiczne, zarys strategii
marketingowej w obszarach 4P/4C/4E, mierniki efektywnosci e-
marketingu na poziomie strategicznym [11 godz.]

2. Prezentacje prac w zakresie zadania ¢wiczeniowego 1 i dyskusja
[4 godz.]

3. Zadanie ¢wiczeniowe 2. Plan dziatan w zakresie strategii
marketingu cyfrowego (plan e-marketingowy) dla
innowacyjnego modelu e-biznesu — definiowanie celéw
biznesowych, segmentacja klientow, identyfikacja sktadowych
wartos$ci istotnych dla klienta, logika oferowania wartosci,
pozyskiwanie prospektéw (ruchu przychodzacego), koncepcja
optymalizacji $ciezki konwersji, technika ,,Reach — Act —
Convert — Engage”, atrybucja konwersji do zroédet ruchu, plan
wykorzystania narze¢dzi e-marketingowych, koncepcja
kreowania e-wizerunku startupu wobec klientow i inwestorow,
budzet e-marketingowy, mierniki efektywnosci e-marketingu na
poziomie operacyjnym [11 godz.]

4. Prezentacje prac w zakresie zadania ¢wiczeniowego 2 i dyskusja

[4 godz.]

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin |
Obowigzkowa:
1. Chaffey, D., Ellis-Chadwick, F., Digital Marketing. 6th ed.
Harlow [etc.]: Pearson, 2016
2. Kaotler, Ph., Armstrong, G., Principles of Marketing. Pearson
i Education, 2017
Literatura

3. Kotler, Ph., Kartajaya, H., Setiawan, I., Marketing 5.0 :
Technologie Next Tech. Warszawa: MT Biznes, 2021
Uzupehiajaca:
1. Mishra, S., From Starting Small to Winning Big. New York:
Business Expert, 2020

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia si¢ (0pis):

4 ECTS

100h = 15h wyktad +30h ¢wiczenia + 5h konsultacje + 10h
przygotowanie do ¢wiczen +10h analiza literatury + 10h przygotowanie
do zaliczenia ¢wiczen + 20h przygotowanie do zaliczenia wyktadu
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Liczba punktéw ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie Cwiczenia:
prowadzenia zajec

: . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

zagadnienia problemowe, dyskusja

dyskusja nad wynikami zadan

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny, wyktad konwersatoryjny,
prezentacje wyktadowe, elementy aktywizujace studentow —

Narzedzia i techniki 1-K: prezentacje multimedialne, materiaty
interaktywne, platforma Moodle aplikacja MS Teams

Metody dydaktyczne: metoda poszukujaca — ¢wiczeniowa, metoda
eksponujaca — prezentacje wykonanych zadan, metoda dyskusji —

Narzedzia i techniki I-K: instrukcje ¢wiczeniowe, prezentacje
multimedialne, materiaty interaktywne, platforma Moodle; aplikacja MS

Teams
[Uwagi -
Data ostatniej aktualizacji 105.02.2022
Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow

Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego oraz

kierunkowych
Wiedza
Efekt: Absolwent zna i rozumie problematyke tworzenia i
' oferowania warto$ci w gospodarce cyfrowe;. Z2 WG1

\Weryfikacja: ||Wyktad — test wiedzy, aktywno$¢ podczas wykladu

Absolwent zna i rozumie rol¢ odpowiedzialnego
Efekt: marketingu w kreowaniu zaufania klientow i inwestorow

podmiotow gospodarki cyfrowe;. Z2_\WK9
‘Weryfikacja: HWykiad — test wiedzy, aktywnos$¢ podczas wyktadu

UmiejetnoSci

Absolwent potrafi wykorzystywac wiedzg do
Efekt: proponowania strategicznych rozwiazan marketingowych

dla podmiotéw gospodarki globalne;. Z2_UW1
Weryfikacja: ’Cwlczepla - zadania ¢wiczeniowe, aktywno$¢ podczas

¢wiczen

) Absolwent potrafi wykorzystywac wiedze do formutowania

Efekt: . . .

strategii marketingu (w tym marketingu cyfrowego). 29 UW?
Weryfikacja: ’Cwlczepla - zadania ¢wiczeniowe, aktywno$¢ podczas

¢wiczen

Absolwent potrafi formutowac i testowaé hipotezy zwigzane
Efekt: 7 rozpoznaniem i weryfikacja rynku, w kontekscie strategii

marketingowej. Z2_UWS5
Weryfikacja: ?chzepla - zadania ¢wiczeniowe, aktywno$¢ podczas

¢wiczen

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze do
Efekt: poslugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ Z2_UKS8
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terminologig z zakresu Business English z zakresu strategii

marketingowych (w tym marketingu cyfrowego)

Weryfikacja: HWykiad — test wiedzy, aktywnos$¢ podczas wyktadu ‘
Kompetencje Spoleczne
Absolwent jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy W
Efekt: rozwigzywaniu kluczowych probleméw zarzadczych w

dziatalnosci startupow.

Weryfikacja:

Cwiczenia - zadania ¢wiczeniowe, aktywno$¢ podczas
¢wiczen

Z2_KK3

Efekt:

Absolwent jest gotow do ustawicznego poglebiania swoich
umiejetnosci  jezykowych z zakresu strategii
marketingowych (w tym marketingu cyfrowego) oraz
samodzielnego wykorzystywania w tym celu dostepnych mu
zrodet 1 ich krytycznej oceny pod wzgledem przydatnosci do
swojej pracy zawodowe;j.

\Weryfikacja:

HWyklad — test wiedzy, aktywnos¢ podczas wyktadu

72 KK2

Efekt:

Absolwent jest gotoéw do dziatania w sposdb
przedsigbiorczy.

Weryfikacja:

Cwiczenia - zadania ¢wiczeniowe, aktywnos$¢ podczas

¢wiczen

Z2_KO5
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HFinansowanie startupdw

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

|Dr hab. Agnieszka Skala-Gosk

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajec Hpolski

Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

HZaliczenie przedmiotu ,,Innowacyjne Modele Biznesowe”

[Limit liczby studentow

|- od 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy w zakresie zrodet i
instrumentow finansowania startupow cyfrowych i technologicznych, co
ma prowadzi¢ do lepszego przygotowania studentéw do zalozenia
wtasnej dziatalnosci gospodarczej lub do pracy w instytucjach lub
organizacjach finansujgcych innowacyjna przedsigbiorczos$¢, np.
fundusze inwestycyjne czy instytucje panstwowe typu PFR.

Metody oceny

Wyklad

1. Ocena formatywna: ocenie podlega kolokwium zaliczeniowe
oraz praca pisemna (studium przypadku, esej lub prezentacja),
ktoéra student wykonuje samodzielnie poza zajeciami.

2. Ocena sumatywna: ocena z kolokwium w zakresie 2-5; do
zaliczenia wymagane jest uzyskanie oceny >=3. Do zaliczenia
trzeba uzyska¢ 50% + 1 pkt.

Ocena z pracy pisemnej —w zakresie 2-5; ocenia si¢: trafno$¢ doboru
przyktadu, formg i tre$¢ pracy, zgodno$¢ z wytycznymi prowadzacego.
Ocena koncowa: 60% oceny z kolokwium zaliczeniowego; 40% oceny
z pracy pisemnej, przy czym kazda z dwu otrzymanych ocen musi by¢

pozytywna.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Forma zaje¢é dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 15
¢wiczenia 0
laboratoria 0
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

1. Zrédta i instrumenty finansowania startupoéw cyfrowych i
technologicznych — wprowadzenie (2h)

2. Finansowanie wlasne oraz finansowanie zewnetrzne
przedsiewzigcia — charakterystyka, za i przeciw (2h)

3. Aniotowie biznesu oraz Venture Capital — kiedy i jak znalez¢
inwestora? (2h)

4. Model finansowy przedsigwziecia — jak zaprezentowac projekt
inwestorowi? (2h)

5. Panorama sceny startupowej i inwestorskiej w Polsce i na

swiecie (2h)

Proces i dokumentacja transakcji inwestycyjnych (2h)

7. Najlepsze praktyki, spotkanie z inwestorem / przedsigbiorca
(3h)

IS

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin [Nie
Obowigzkowa.
1. Cohan P. (2019), Scaling Your Startup Springer International
Publishing s. 53-87 [dostepna online BGPW]
2. Tech R. (2018). Financing High-Tech Startups, Springer
International Publishing [dostgpna online BGPW]
3. Cremades. A. (2016). The Art. Of Startup Fundraising, John
Literatura Wiley&Sons. [dostepna online BGPW]

4. Ziota Ksiega VC. 2021 Startup Poland, Warszawa. Pozycja
dostepna online.

online.
Uzupetniajgca:
1. Biezace materialy dostgpne online

\Witryna www przedmiotu |

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

1ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia sie (0pis):

1ECTS
25h = 15h wyktad + 1h konsultacje + 4h analiza literaturowa + 5h
przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktéw ECTS na zaje¢ciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . . 0,6 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad

Metody dydaktyczne: Wyktad konwencjonalny, wyktad problemowy,
wyktad konwersatoryjny, dyskusja seminaryjna, referaty.

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat.

[Uwagi \

-

Data ostatniej aktualizacji |

01-02-2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

| Odniesienie do efektow
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kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu
zagadnienia zwigzane z finansowaniem startupow
cyfrowych i technologicznych oraz ptynace z tego
uwarunkowania zarzadzania startupami w warunkach
gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku.

Weryfikacja:

Wyktad - kolokwium zaliczeniowe oraz samodzielna praca
pisemna

Z2 WGS8

Efekt:

Absolwent ma poglebiong wiedze z zakresu
wieloaspektowego audytu startupow cyfrowych i
technologicznych, ukierunkowanego na oceng
atrakcyjnosci finansowania takiego przedsigwzigcia przez
podmioty zewnetrzne.

Weryfikacja:

Wyktad - kolokwium zaliczeniowe oraz samodzielna praca
pisemna

Z2 WG6

Efekt:

Absolwent ma poglebiong wiedze ukierunkowana na
finansowanie innowacji, w tym technologicznych.

Weryfikacja: HWyk}ad - zaliczenie pisemne, esej lub prezentacja.

Z2_WG5

Umiejetnosci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
komunikowania si¢ z interesariuszami organizacji na
tematy zwigzane z finansowaniem startupow cyfrowych i
technologicznych, w warunkach zréwnowazonego rozwoju
oraz gospodarki globalnej

\Weryfikacja:

HWyklad - aktywnos¢, esej lub prezentacja

Z2_UK6

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
uczestniczenia i kierowania zespotem w obszarze doboru
zrédet finansowania dla startupu cyfrowego i
technologicznego.

\Weryfikacja:

HWykiad - aktywnos¢, esej lub prezentacja

Z2_U09

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do zdobywania i krytycznej oceny
wiedzy w zakresie zrodet finansowania startupéw
cyfrowych i technologicznych, w szczego6lnosci w
warunkach zréwnowazonego rozwoju oraz gospodarki

globalnej.

\Weryfikacja:

HWyklad - aktywnos¢, esej lub prezentacja

Z2_KK1
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

Hlnnowacyjne modele biznesowe (Innovative business models)

\Wersja przedmiotu 11

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw
‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

[Profil studiow | ogolnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
[Kierownik przedmiotu |Dr hab. Agnieszka Skala-Gosk
‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

Grupa przedmiotow |[Kierunkowe

IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

Uezyk prowadzenia zajgé | Angielski 15h/polski
Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne H

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)

Limit liczby studentow \ o L L A .
Y - 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy o modelach biznesowych
jako skutecznym narzg¢dziu projektowania i wdrazania innowacji w
organizacjach.

Celem czgs$ci ¢wiczeniowe] przedmiotu jest wyrobienie umiejetnosci i
kompetencji stuzacych projektowaniu i wdrazaniu procesu modelowania
biznesowego w praktyce zarzadzania innowacjami W organizacjach.

Cel przedmiotu
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Metody oceny

Wyklad
1. Ocena formatywna: ocenie podlega kolokwium zaliczeniowe,
ktore odbedzie si¢ na ostatnim spotkaniu wyktadowym.
2. Ocena sumatywna: ocena z kolokwium w zakresie 2-5; do
zaliczenia wymagane jest uzyskanie oceny >=3. Do zaliczenia
trzeba uzyska¢ 50% + 1 pkt.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: ocenie podlegajg kolejne etapy (5) pracy
indywidualnej oraz zespolowej w ramach realizacji projektu,
kazda z czgsci projektu oceniana si¢ w skali punktowej od 1-20
pkt. W ramach czesci ¢wiczeniowej student moze uzyskaé¢ 100
pkt. Ocenie podlega: jako$¢ i terminowo$¢ przekazywania
etapow pracy (80% -100% wagi), w tym takze jako$¢ pracy
zbiorowej (w przypadku prac zespotowych podczas zajec) (do
20% wagi).

2. Ocena sumatywna: zaliczenie czgséci ¢wiczeniowej wymaga
uzyskania min 60 pkt.

Ocena koncowa z przedmiotu: Do zaliczenia przedmiotu wymagane
jest uzyskanie pozytywnej oceny z obu czesci zaje¢ (wyktad i
¢wiczenia).

Ocena koncowa jest wazong oceny z wyktadu (40%) i ¢wiczen (60%).
Ponadprzecietna aktywno$¢ studenta moze skutkowaé podniesieniem
oceny koncowej wedtug uznania prowadzacego.

‘Efekty uczenia sie

|Patrz Tabela 1

Tresci ksztalcenia

) - wyktad 15
Forma zaje¢ dydaktycznychiich || .o no o . 15
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyklad:

e Innowacyjny Model Biznesowy jako element procesu
projektowania i wdrazania innowacji w organizacjach (2h)

e Rodzaje i Sciezki Innowacyjnych Modeli Biznesowych (4h)

e Innowacje w kazdym z obszaréw Modelu Biznesowego (4h)

e Stawianie hipotez i eksperymentowanie jako dziatania
towarzyszace i komplementarne do projektowania
Innowacyjnych Modeli Biznesowych (4h)

e Zaliczenie pisemne — kolokwium (1h)

Cwiczenia:

e Struktura Modelu Biznesowego — case studies: innowacje w
organizacjach for-profit oraz non-profit (2h)

e Business Model Patterns — praca na przyktadach, indywidualna i
w grupach (3h)

e Projektowanie innowacji w kazdym z obszarow i pol Modelu
Biznesowego — praca indywidualna i w grupach (3h)

e Formutowanie hipotez biznesowych i projektowanie
eksperymentéw na ich podstawie — praca indywidualna i w
grupach (2h)

e Zaplanowanie eksperymentu i opracowanie ,,road-mapy” dla
projektu — praca indywidualna i w grupach (3h)

e Prezentacje koncowe projektow (2h)
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Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

Nie

Literatura

1. Osterwalder, A., & Pigneur, Y. 2010. Business model
generation: a handbook for visionaries, game changers, and
challengers. John Wiley & Sons. [dostepna BGPW]
Osterwalder, Alexander, et al. 2014. Value proposition
design: How to create products and services customers
want. Vol. 2. John Wiley & Sons. [dostegpna BGPW]
Sledziewska, K., & Wtoch, R. 2020. Gospodarka cyfrowa:
jak nowe technologie zmieniaja §wiat. Wydawnictwa
Uniwersytetu Warszawskiego. [dostgpna online]
Gassmann, O., Frankenberger, K., Csik M. 2019. The St.
Gallen Business Model Navigator, White Paper, University
of St. Gallen, BMI.Lab. [dostepna online]

|Witryna www przedmiotu

| moodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

2 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia sie (0pis):

2 ECTS

50h = 15h wyktad + 15h ¢wiczenia + 3h konsultacje + 2h analiza
literaturowa + 5h przygotowanie do ¢wiczen + 5h przygotowanie do
zaliczenia ¢wiczen +5h przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

: . . 1,3ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: Wyktad informacyjny, wyktad problemowy,
wyktad konwersatoryjny, opowiadanie,

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: metoda projektu, studium przypadku, dyskusja
seminaryjna, referatu

Narzedzia i techniki I-K: platforma pracy kolaboratywnej MURAL,
prezentacja multimedialna, materialy video, platforma Moodle, poczta
elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat

Uwagi

Zajecia ¢wiczeniowe maja charakter projektowy, do ich efektywne;j
realizacji wymagany jest dostep do komputera, Internetu i przegladarki
internetoweyj.

\Data ostatniej aktualizacji

[2022-02-01

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe Odmi?;ﬂ Lekgs\,;gehktow
Wiedza
Efekt: Absolwept ma pog}qblqnq w1ed.z-e; ukierunkowanag na 79 WG5
kreowanie i wdrazanie innowacji, w tym technologicznych, -
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przy pomocy narzedzia jakim jest Modelowanie
Biznesowe.

Weryfikacja: |[Wyktad - zaliczenie pisemne

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu cele,
metody i zasady tworzenia i rozwoju Innowacyjnych
Modeli Biznesowych w ramach réznych form
przedsigbiorczosci.

Weryfikacja:

Wyklad - zaliczenie pisemne,
Cwiczenia - ocena prac indywidualnych i w grupach

72 WK12

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedz¢ o
Modelach Biznesowych do formutowania i rozwiazywania
ztozonych i nietypowych problemoéw napotykanych w
procesie zarzadzania zespolem i organizacja typu startup, w
warunkach gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku.

Weryfikacja:

Cwiczenia - aktywno$é, ocena prac indywidualnych i w
grupach

Z2_uwl

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedz¢ o
Innowacyjnych Modelach Biznesowych do innowacyjnego
wykonywania zadan z obszaru zarzadzania organizacja w
nieprzewidywalnych warunkach transformacji cyfrowej i
gospodarki globalnej przez dobor, adaptacje lub kreacje
odpowiedniego Modelu Biznesowego. Wykorzystuje w tym
procesie zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjne, zapewnia wlasciwy dobor zrodet
informacji , dokonuje ich oceny, krytycznej analizy,
syntezy, tworczej interpretacji i prezentacji.

Weryfikacja:

Cwiczenia - aktywnosé, ocena prac indywidualnych i w
grupach

Z2_UW4

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze do
postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego oraz
terminologia z zakresu Business English z zakresu

innowacyjnych modeli biznesowych

Weryfikacja: ||Wyktad - zaliczenie pisemne, dyskusja

Z2 UKS

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do myslenia i dziatania w sposob
racjonalny i przedsigbiorczy, potrafi projektowac
innowacyjne modele biznesowe

\Weryfikacja:

|Cwiczenia - ocena prac indywidualnych i w grupach

Z2_KO5

Efekt:

Absolwent jest gotow do ustawicznego poglebiania swoich
umiejetnosci jezykowych z zakresu innowacyjnych modeli

jezykowych oraz samodzielnego wykorzystywania w tym

celu dostepnych mu zrodet 1 ich krytycznej oceny pod

wzgledem przydatnosci do swojej pracy zawodowej

\Weryfikacja: ||Wyktad - zaliczenie pisemne, dyskusja

72 KK2
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Karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Rynki i instytucje finansowe w czasach cyfrowych (Markets and
financial institutions in the digital age)

\Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

IPoziom ksztalcenia “2

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

lRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
lKierunek studiow “Zarza,dzanie

‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

||Prof. dr hab. Jan Monkiewicz

IB. Ogoélna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘Je;zyk prowadzenia zajec HPolski/ 30h angielski
ISemestr nominalny 2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

HZnaj omos¢ podstaw finanséw

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

|Zapoznanie z finansami cyfrowymi

Metody oceny

Wyklad
1. Ocena formatywna: Oceniany jest poziom wiedzy (test)
2. Ocena sumatywna: Ocena z testu w zakresie 2-5

Cwiczenia

1. Ocena formatywna: projekty zespotowe, prezentacja

2. Ocena sumatywna: ocena projektu w formie raportu i prezentacji,
oceniane taczenie w zakresie 2-5

Ocena koncowa z przedmiotu:

Przedmiot jest zaliczony, jesli oceny z wyktadu i ¢wiczen sg >=3.
Ocena koncowa jest sumg wazong ocen koncowej z ¢wiczen (50%) i
wyktadu (50%).

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 30
¢wiczenia 15
laboratoria 0
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

Wyklad

1.Systemy finansowe ich sktadowe i funkcje
2.Instytucje finansowe ,rodzaje, funkcje, powiazania
3.Rola najezdzcow-fintech, insurtech, big tech
4.Regulacje finansowe, teorie i zjawiska. Regulacje w czasach
cyfrowych. Regulacje jako kod

5.Nadzor finansowy, modele, sktadowe, instrumenty
Cwiczenia

1.Cyfryzacja finansow w EU

2.0chrona konsumentéw w UE w czasach cyfrowych
3.Zagadnienia wykluczenia finansowego

4. Bezpieczenstwo finanséw cyfrowych

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin [Nie
1. Ggsiorkiewicz Lech,Monkiewicz
Jan(eds),(2019),Contemporary challenges of financial
markets,Faculty of Management,Warsaw,2019;
2. Gasiorkiewicz Lech,Monkiewicz Jan(eds)(2021)Innovation in
Literatura financial services,Routledge,2021;

3. Jakob de Haan,Dirk Schoenmaker,Peter Wierts-Financial
markets and institutions:European
perspective,ssrn.3593322,July 2020

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

4 ECTS

100h = 30h wyktad + 15h ¢wiczenia + 5h konsultacje + 15h analiza
literatury + 10h przygotowanie do zaliczenia wyktadu + 10h
przygotowanie do ¢wiczen + 15h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

: . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny i konwersatoryjny

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: ¢wiczenia praktyczne, studium przypadku,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

[Uwagi

|-brak

Data ostatniej aktualizacji

102.03.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych
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Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu
zagadnienia globalnej gospodarki cyfrowej w szczego6lnosci
obszar finansow cyfrowych.oraz ptynace z nich
uwarunkowania zarzadzania organizacjami

Weryfikacja:

Wyktad — test wiedzy
Cwiczenia — realizacja projektow

Z2_ WG1

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi w sposob innowacyjny wykorzystaé
posiadang wiedze i rozumienie finansow cyfrowych do
realizowania w organizacjach procesu planowania
strategicznego oraz formutowania strategii, w warunkach
rynku globalnego i gospodarki cyfrowej

Weryfikacja:

Wyktad — test wiedzy
Cwiczenia — realizacja projektow

Z2_UW2

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze¢ do
postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
oraz terminologia z zakresu Business English z obszaru
finans6w cyfrowych

Weryfikacja: |[Wyktad — test wiedzy, dyskusja

Z2 UKS

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z
obszaru finans6w cyfrowych w warunkach
zrbwnowazonego rozwoju oraz gospodarki globalnej w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych.

\Weryfikacja: |

‘Cwiczenia —realizacja projektow

Z2 KK3

Efekt:

Absolwent jest gotow do ustawicznego poglebiania swoich
umiejetnosei jezykowych z obszaru finansow cyfrowych
oraz samodzielnego wykorzystywania w tym celu
dostepnych mu zrédet i ich krytycznej oceny pod wzglgdem
przydatno$ci do swojej pracy zawodowe;.

\Weryfikacja: |[Wyktad — test wiedzy, dyskusja

72 KK2
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Karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Cyfryzacja rynkow kapitatowych: kryptowaluty i kryptoaktywa

Wersja przedmiotu

1

A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

Poziom ksztatcenia 2

Stopien (tytut zawodowy) magister

Rodzaj (forma studiow) Stacjonarne
Kierunek studiow Zarzadzanie

Profil studiow ogolnoakademicki
Jednostka zlecajaca przedmiot Wydzial Zarzadzania
Jednostka realizujgca przedmiot Wydzial Zarzadzania

Kierownik przedmiotu

Dr Arkadiusz Szymanek

B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

Blok przedmiotow ogolne

Grupa przedmiotow Kierunkowe
Poziom przedmiotu Zaawansowany
Status przedmiotu Obieralny
Jezyk prowadzenia zajec¢ polski

Semestr nominalny 2/3/4

Rok akademicki 2022/2023

'Wymagania wstepne

Wiedza z makroekonomii, systemoéw finansowych, rynkéw kapitatowych

oraz podstawy technologii blockchains.

Limit liczby studentow

- od 15 oséb do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)

C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Przekazanie wiedzy o funkcjonowaniu rynkow finansowych, znaczeniu
nowoczesnych technologii, fenomenu kryptowalut i kryptoaktywow oraz

problemow nadzoru i bezpieczenstwa zwigzanych z cyfryzacja
gospodarki.

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: ocena nabytej przez studentéw wiedzy,
przekazanej na wyktadzie oraz zaczerpnietej z literatury;

2. Ocena sumatywna : ocena z zaliczenia pisemnego, zawierajacego

pytania testowe oraz pytanie problemowe;

Efekty uczenia si¢

Patrz Tabela 1

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 15
¢wiczenia 0
laboratoria 0
projekty 0

Tresci ksztalcenia

Rynek finansowy, gieldowy oraz obrét pozagieldowy.
Sprawozdawczos¢ na rynku finansowym.

XBRL, taksonomia i bazy danych o rynku kapitatowym.
Kryptowaluty i kryptoaktywa.

Nadzoér wobec kryptowalut.

Pieniadz elektroniczny a bank centralny i fiskus.

Rola pienigdza a globalizacja i cyberterroryzm.
Automatyczne systemy transakcyjne na gietdach.

NogakownE

®

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

Egzamin

Nie
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Literatura

Literatura obowigzkowa :
1. Antonopoulos A.; 2018; Mastering bitcoin : programming tjhe
open blockchainn; O'Reilly.
2. Gasiorkiewicz L., Monkiewicz L., 2021, Finanse cyfrowe.
Informatyzacja, cyfryzacja i danetyzacja, Oficyna Wyd. PW.
3. Piotrowska A., 2018; Bitcoin : ptatnicze i inwestycyjne
zastosowania kryptowalut; CeDeWu; Warszawa;
4. Dhillon V i Metcalf D., Hooper M.; 2018; Zastosowanie
technologii blockchain; PWN Warszawa;
5. Praca zbiorowa; 2019; Technologies 4.0 and international trade
exchange; UE, Wroclaw
Literatura uzupelniajgca:
6. Ammous S.; 2020; Bitcoin standard : the decentralized
alternative to central banking; Fijorr Publishing.
7. Gasiorkiewicz A., 2017, Gospodarka cyfrowa 2016:
zarzqdzanie, innowacje spoleczenstwo i technologie, Wydz.
Zarzadzania PW.

Witryna www przedmiotu

moodle.usos.pw.edu.pl

D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

1ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwiagzanych z osiggnieciem efektow
uczenia si¢ (opis):

1ECTS
25h = 15h wyktad + 1h konsultacje + 4h analiza literaturowa + 5h
przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

wymagajacych bezposredniego 0.6 ECTS
udzialu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe

Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny, problemowy i
konwersatoryjny

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

Uwagi Brak
Data ostatniej aktualizacji 2.02.2022
Tabela 1
Profil ogélnoakademicki
Efekty przedmiotowe Odniesienie do efektow
kierunkowych
Wiedza
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu
uwarunkowania ekonomiczne, finansowe ré6znych
Efekt: rodzajow dziatalnosci zawodowej w obszarze cyfryzacji
rynkow kapitalowych w warunkach gospodarki cyfrowej i Z2_WK10
globalizacji rynku
\Weryfikacja: HWyk}ad — sprawdzian pisemny
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu
) zagadnienia dotyczace cyfryzacji rynkow kapitatowych
Efekt: . . . .
globalnej gospodarki cyfrowej oraz ptynace z nich Z2 WG1
uwarunkowania zarzadzania organizacjami
Weryfikacja: |Wyktad — sprawdzian pisemny
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UmiejetnoSci

Absolwent potrafiw sposob innowacyjny wykorzystac
posiadang wiedze z zakresu cyfryzacji rynkow
Efekt: kapita_low_ych do inicjowania i re_alizowan_ia w

' organizacjach procesu planowania strategicznego oraz 72 UW?2
formutowania strategii w warunkach rynku globalnego i B
gospodarki cyfrowej

\Weryfikacja: |[Wyktad — sprawdzian pisemny

Kompetencje Spoleczne

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
Efekt: wiedzy i odbieranych tresci, w szczegdlnosci z obszaru
' cyfryzacji rynkéw kapitatowych w warunkach 72 KK1
zréwnowazonego rozwoju oraz gospodarki globalne;j -

\Weryfikacja: ||Wyktad — sprawdzian pisemny
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HPlanowanie finansowe i budzetowanie

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

|Dr Lidia Sobczak

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

Grupa przedmiotow |[Kierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny
‘quyk prowadzenia zaj¢é Hpolski

Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0séb do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy z zakresu planowania
finansowego w przedsiebiorstwie, wyksztatcenie umiejgtnosci
sporzadzania planu finansowego oraz wzbudzenie potrzeby ciagtego
uzupetniania wiedzy w tym zakresie.

Metody oceny

Wyktad:

1. Ocena formatywna — udziat w pracy zbiorowej; informacja
ustna

2. Ocena sumatywna — sprawdzian pisemny; forma: test; ocena w
zakresie 2 — 5; zaliczenie: uzyskanie oceny > 3.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna — udziat w pracy zbiorowej, jednostkowe;j i
grupowej; informacja ustna

2. Ocena sumatywna — sprawdzian pisemny; forma: problemy /
zadania do rozwigzania; ocena w zakresie 2 — 5; zaliczenie: uzyskanie
oceny > 3

Ocena taczna:

Ocena w zakresie 2 — 5; zaliczenie: uzyskanie oceny > 3; formuta
obliczeniowa: 0,5 x zaliczenie wyktadu + 0,5 x zaliczenie ¢wiczen

[Efekty uczenia sig

|Patrz Tabela 1

Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 15
¢wiczenia 15
laboratoria 0
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

Wyktad.:

Istota planowania finansowego

Plan finansowy — rodzaje i metody budowy
Zastosowanie budzetowania w planowaniu finansowym
Plan finansowy dziatalnosci biezace;j

Planowanie finansowy dziatalnos$ci inwestycyjnej
Zintegrowany plan finansowy dziatalnosci biezacej i
inwestycyjnej

I

Cwiczenia:
1. Sporzadzanie rachunku zyskéw i strat pro forma fintechu z
wykorzystaniem budzetowania
2. Sporzadzanie bilansu pro forma fintechu
3. Sporzadzanie rachunku przeplywow pieni¢znych pro forma
fintechu

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin Nie
Obowigzkowa.
1. GrykoJ. M, Kluzek M., Kubiak J. Nowaczyk T., 2020.
Planowanie finansowe w przedsigbiorstwie. Poznan:
Wydawnictwo UEP
2. Komorowski J., 2015. Budgeting in enterprise. Warszawa :
Warsaw School of Economics
3. Sliwa I., 2010. Budzetowanie operacyjne, finansowe i
kapitatowe w przedsigbiorstwie. Warszawa : Wydawnictwo C.
Literatura H. Beck
Uzupetniajqca:

1. Sierpinska M., Sierpinska — Sawicz A., Wegrzyn R., 2019.
Controlling finansowy w przedsigbiorstwie. \Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN SA

2. Sitkiewicz R., 2014. Praktyczne sporzqdzenie biznesplanu :
plan finansowy do biznesplanu opracowany na podstawie
arkusza kalkulacyjnego Excel. Warszawa: Difin

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

‘Liczba punktow ECTS

2 ECTS

Liczba godzin pracy studenta

uczenia sie (0pis):

zwigzanych z osiggnieciem efektow

2 ECTS

50h = 15h wyktad + 15h ¢wiczenia + 3h konsultacje + 2h analiza
literaturowa + 5h przygotowanie do ¢wiczen + 5h przygotowanie do
zaliczenia ¢wiczen +5h przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec¢

: . . 1,3ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyktad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny i wyktad problemowy
Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: ¢wiczebna

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;

aplikacja MS Teams
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[Uwagi

\Data ostatniej aktualizacji

120.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
wybrane zagadnienia z zakresu planowania finansowego, w
tym sporzadzania sprawozdan finansowych pro forma.

Weryfikacja:

Wyklad: sprawdzian pisemny
Cwiczenia: sprawdzian pisemny

Z2 WG4

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
istotne uwarunkowania ekonomiczne, odnoszace si¢ do
pracy we wspoélczesnych organizacjach, zwlaszcza na
stanowiskach analitycznych oraz przy prowadzeniu wiasnej
dziatalno$ci gospodarczej

Weryfikacja:

Cwiczenia - udziat w pracy zbiorowej, jednostkowej i
grupowej

Z2_WK10

UmiejetnoS$ci

Efekt:

Absolwent posiada umiejg¢tnosci sporzadzania sprawozdan
finansowych pro forma i na ich podstawie rozpoznac¢ stan i
wyniki przedsiebiorstwa

Weryfikacja:

Wyktad: sprawdzian pisemny
Cwiczenia: sprawdzian pisemny

Z2_ Uw1

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedz¢ z do
profesjonalnego porozumiewania si¢ z otoczeniem
organizacji z uzyciem specjalistycznej terminologii z
zakresu planowania finansowego i budzetowania

Weryfikacja:

Cwiczenia - udzial w pracy zbiorowej, jednostkowej i gru-
powej

Z2_UK7

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych treSci w obszarze planowania
finansowego

Weryfikacja:

Cwiczenia - udziat w pracy zbiorowej, jednostkowej i
grupowej

72 KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznania znaczenia wiedzy z
zakresu planowania finansowego w rozwigzywaniu
problemow poznawczych i praktycznych z zakresu
zarzadzania w warunkach gospodarki cyfrowej, w
srodowisku miedzynarodowym oraz zasi¢gania opinii
ekspertow w przypadku napotkania ograniczen
samodzielnego rozwigzania problemow.

Weryfikacja:

2

Cwiczenia - udziat w pracy zbiorowej, jednostkowe;j i

grupowej

72 KK3
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HDoskonalenie procesOw biznesowych

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
\Kierunek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“Prof. dr hab. inz. Agnieszka Bitkowska

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajec Hpolski

Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

HWiedza z zakresu zarzadzanie procesowego.

[Limit liczby studentow

|- od 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest opanowanie teoretycznych podstaw w zakresie
doskonalenia proceséw biznesowych.

Metody oceny

Wyklad:
3. Ocena formatywna: test wiedzy realizowany w formule
sprawdzianu pisemnego.
4. Ocena sumatywna : wynik zaliczenia pisemnego ocena z
zaliczenia w zakresie 2-5; do zaliczenia wymagane jest
uzyskanie oceny >=3ocena

‘Efekty uczenia sie

|Patrz Tabela 1

Tresci ksztalcenia

. N wyktad 15
F orma zajgc dy_daktyc;nych i 1ch_ éwiczenia 0
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyklad :

1. Wprowadzenie do doskonalenia procesow biznesowych.

2. Imperatyw ciggtego doskonalenia procesow we wspotczesnych
organizacjach- wyzwania gospodarki 4.0.

3. Obszary doskonalenia procesow We wspotczesnych organizacjach.

4. Metody i narzedzia doskonalenia procesow biznesowych.

5. Ciagle doskonalenie proceséOw w organizacji. Mozliwosci i
ograniczenia.

6. Doskonalenia proceséw biznesowych - perspektywa wprowadzania
zmian.
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Metody sprawdzenia efektow

o Patrz Tabela 1
uczenia si¢
[Egzamin Nie
Obowigzkowa:
1. Bitkowska, A., 2021, Zarzgdzanie procesowe w organizacjach,
Warszawa: Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej.
2. Maciag, J., Bugdol, M., Peter-Bombik, K., 2021, Metody i narzedzia
wdrazania lean management. Poradnik dla menedzerow i
pracownikow szkot wyzszych, Warszawa: Poltext
3. Grajewski, P., 2016, Procesowe zarzgdzanie organizacjq.
Warszawa: PWE.
Literatura 4. Szczepanska K., Bugdol M. 2016 (red.), Podstawy zarzgdzania

procesami, Difin, Warszawa.

5. Dobrowolska, A., 2017, Podejscie procesowe w organizacjach
zarzqdzanych przez jakos¢. Warszawa: Poltext

Uzupetniajgca:

6. Duma, M., La Rosa, M., Mendling, J., Reijers, H.A., 2018,
Fundamentals of Business Process Management, Springer.

7. Rogala P., Bartniczak B. 2018, Menedzer proceséw, AD REM,
Jelenia Gora.

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

1 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

1ECTS
25h = 15h wyktad + 1h konsultacje + 4h analiza literaturowa + 5h
przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktéw ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

. . . 0,6 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
interaktywnym i elementami burzy mozgow

Narzedzia i techniki 1-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat

[Uwagi

\Data ostatniej aktualizacji

103.02.2022 |

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu gltéwne
tendencje  zarzadzania  procesowego, uwzgledniajac
perspektywe doskonalenia procesow biznesowych oraz 72 WG6
osiggnigcia $wiatowej i polskiej nauki w tym obszarze. B

\Weryfikacja: |[Wyktad - zaliczenie pisemne

HEfekt: HAbsolwent ma poglebiong wiedz¢ z zakresu zarzqdzania“’ Z2 WG8
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procesowego we wspotczesnych organizacjach, w tym
doskonalenia  procesow  biznesowych ~w  obecnych
globalnych trendach gospodarki 4.0

Weryfikacja:

|Wykiad - zaliczenie pisemne

UmiejetnosSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze z
zakresu doskonalenia procesow do komunikowania si¢ z
kadra menadzerska organizacji na tematy zwigzane z
obszarem zarzadzania procesami w warunkach gospodarki
4.0.

|Weryfikacja:

|[Wyktad - zaliczenie pisemne, dyskusja na zajgciach

Z2_UK6

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedzg do
kierowania praca, wspodldzialania z innymi osobami w
ramach wykonywanych prac z zakresu doskonalenia
procesow w zespotach procesowych.

\Weryfikacja:

|[Wyktad - zaliczenie pisemne, dyskusja na zajgciach .

Z2_U09

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tre$ci, w szczeg6lnosci z obszaru
doskonalenia  procesow  biznesowych  wspolczesnych
organizacji.

\Weryfikacja:

‘Wykiad - dyskusja/aktywnos¢ na zajeciach

Z2 KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z
obszaru doskonalenia proceséw biznesowych w warunkach
gospodarki  4.0. oraz rozwigzywaniu  problemow
poznawczych 1 praktycznych oraz zasiggania opinii
ekspertow.

\Weryfikacja:

HWyklad - dyskusja/aktywnos¢ na zajeciach

Z2 KK3
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HSymulacja procesOw biznesowych

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

[Rodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“Prof. dr hab. inz. Agnieszka Bitkowska

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajec Hpolski

Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

HWiedza z zakresu zarzadzania procesami biznesowymi

Limit liczby studentéw

- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)
- 0d 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (projekt)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest opanowanie praktycznych umiejetnosci w
zakresie symulowania proceséw biznesowych z uzyciem odstepnych
technik i metodyk.

Metody oceny

Cwiczenia:

9. Ocena formatywna: wyniki grupowych zadan na
poszczegdlnych zajeciach oraz aktywnos¢ studentow oraz test
koncowy

10. Ocena sumatywna: ocena wystawiona za lacznie zrealizowanie
poszczegblne zadania w zespotach oraz test.

Projekt:

5. Ocena formatywna: realizacja projektu i ztozenie raportu
projektu.

6. Ocena sumatywna : ocena wystawiona w skali 2-5.

Ocena koncowa przedmiotu:

6. Ocena formatywna: kazda z cze$ci przedmiotu zaliczona na
oceng min. 3,0.

7. Ocena sumatywna: srednia wazona ocen czgstkowych, liczona z
oceny z ¢wiczen oraz oceny zajec projektowych.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 0
¢wiczenia 15
laboratoria 0
projekty 15
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B. Cwiczenia:

1. Wprowadzenie do symulacji procesow biznesowych.

2. Modelowanie wybranych proceséw w roznych organizacjach
(charakterystyka czynnosci, obiekty danych, role, zasoby).

3. Analiza procesow i definiowanie zrodet niesprawnosci (Metody
i techniki usprawniania proceséw, Six Sigma iLean) -
zatozenia do symulacji procesow.

4. Metody pozyskiwania danych na potrzeby symulacji procesow
biznesowych.

5. Zaprojektowanie udoskonalonych procesow (tzw.To-Be,
propozycje zmian, modyfikacja struktury procesu, wyniki
powtdrnej symulacji).

Tresci ksztatcenia 6. Prezentacja wynikow rozwigzan symulacyjnych procesow
biznesowych. Wnioski i rekomendacje koncowe.
B. Projekty:

1.Wprowadzenie do symulacji proceséw- wymagania projektowe w
wybranej organizacji.

2. Modelowanie wybranych proceséw jako podstawa do symulacji
procesow

3. Analiza procesow z wykorzystaniem wybranych metod i
narzedzi.

4. Modele dedykowane do symulacji proceséw biznesowych z
wykorzystaniem wybranych metod i narzedzi.

5 . Wnioski i rekomendacje wynikajace z przeprowadzonej
symulacji procesow biznesowych.

Metody sprawdzenia efektow

S Patrz Tabela 1
uczenia si¢

[Egzamin [Nie

Obowigzkowa:

1. Gawin B., Marcinkowski B., 2013, Symulacja proceséw
biznesowych. Standardy BPMS i BPMN w praktyce, Gliwice:
Helion

2. Rostek K., Wisniewski M., 2020, Modelowanie i analiza
procesow w organizacji, Warszawa: Oficyna Wydawnicza
Politechniki Warszawskiej.

3. Bitkowska, A. 2021,Zarzadzanie procesowe w organizacjach.
Podejscie klasyczne i nowe koncepcje. Warszawa: Oficyna
Wydawnicza Politechniki Warszawskiej.

4. Drejewicz S., 2012, Zrozumie¢ BPMN. Modelowanie procesow
biznesowych, Gliwice: Helion

Literatura 5. Piotrowski M., 2014, Procesy biznesowe w praktyce.
Projektowanie, testowanie i optymalizacja, Warszawa: Helion
Uzupetniajgca:

1. Duma, M., LaRosa, M., Mendling, J., Reijers, H.A., 2018,
Fundamentals of Business Process Management, , Springer

2. Nowicki A., Chomiak-Orsa I. (red.), 2011, Analiza i
modelowanie systemow informacyjnych, Wroctaw:
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego

3. Maciag, J., Bugdol, M., Peter-Bombik, K., 2021, Metody i
narzedzia wdrazania lean management. Poradnik dla
menedzerow i pracownikow szkof wyzszych, Warszawa: Poltext

4. Rogala P., Bartniczak B. 2018, Menedzer proceséw, AD REM,
Jelenia Gora.

\Witryna www przedmiotu Imoodle.usos.pw.edu.pl |

‘D. Naklad pracy studenta ’
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Liczba punktéow ECTS 2ECTS

2 ECTS

50h = 15h ¢wiczenia + 15h projekt + 3h konsultacje + 4h przygotowanie
do zaliczenia ¢wiczen + 3h przygotowanie do realizacji projektu + 10h
realizacja projektu

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

: . . 1,3 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: indywidualne zadania obliczeniowo-projektowe,
studium przypadku, praca zespotowa, wybrane metody i techniki
kreatywnego myslenia, wybrane narzedzia wspomagania obliczen (np.
MS Excel):

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat

Projekt:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
interaktywnym i elementami burzy mozgow

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty vi-deo,
platforma Moodle, poczta elektroniczna, chat.

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

[Uwagi -
Data ostatniej aktualizacji 120.02.2022
Tabela 1
Profil ogélnoakademicki
. Odniesienie do efektow
Efekty przedmiotowe kierunkowych
Wiedza
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu gtéwne
Efekt: tendencje zarzadzania procesowego, w tym symulacje
' procesOw biznesowych uwzgledniajac osiagniecia
swiatowej i polskiej nauki w tym obszarze. Z2_\WG6
Weryfikacja: CW}czenla — r_eall_zaCJa _ grupowych zadan
Projekt — realizacja projektu
Absolwent ma poglebiong wiedzg z zakresu zarzadzania
. procesowego, w tym w obszarze symulacji procesow we
Efekt: . .
wspotczesnych organizacjach w obecnych globalnych
trendach gospodarki krajowej i zagranicznej. Z2_WG8
.. |ICwiczenia — realizacja grupowych zadan
Weryfikacja: Projekt — realizacja projektu
UmiejetnoSci
Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
Efekt: symulacji proceséw biznesowych we wspotczesnych
organizacjach. Z2 Uw1
.. |ICwiczenia — realizacja grupowych zadan
Weryfikacja: Projekt — realizacja projektu
Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze¢ do
Efekt: kierowania praca, wspoéldzialania z innymi osobami w Z2_U09
ramach wykonywanych prac analitycznych dotyczacych
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|lprocesow biznesowych.

Weryfikacja:

Cwiczenia — realizacja grupowych zadan
Projekt — realizacja projektu

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tre$ci, w szczeg6lnosci z obszaru
symulowania procesOw biznesowych w organizacjach.

Weryfikacja:

Cwiczenia — realizacja grupowych zadan
Projekt — realizacja projektu

72 KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych w obszarze zarzadzania procesowego,
uwzglednia w tym zachodzace zmiany w otoczeniu oraz
stosuje i rozwija za-sady etyki zawodowej. Odznacza si¢
gotowos$cig do dziele-nia si¢ z innymi wlasnymi
doswiadczeniami w tym zakre-sie.

Weryfikacja:

Cwiczenia — realizacja grupowych zadan
Projekt — realizacja projektu

Z2_KR7
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HZaawansowane modelowanie proceséw (Advanced process modeling)

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“Prof. dr hab. inz. Agnieszka Bitkowska

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

Grupa przedmiotow |[Kierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

Uezyk prowadzenia zajgé ||Polski/30h angielski
Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

HZaawansowana wiedza z zakresu zarzadzania i zarzadzania procesami

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (laboratorium)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest opanowanie teoretycznych podstaw oraz
praktycznych umiejetno$ci w zakresie zaawansowanego modelowania
procesoOw biznesowych.

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: test wiedzy realizowany w formule
egzaminu pisemnego.

2. Ocena sumatywna : wynik zaliczenia pisemnego ocena z
zaliczenia w zakresie 2-5; do zaliczenia wymagane jest
uzyskanie oceny >=3ocena

Laboratorium:

1. Ocena formatywna: wyniki grupowych zadan na
poszczegdlnych zajeciach oraz aktywnos¢ studentow, finalny
projekt.

2. Ocena sumatywna: ocena wystawiona za tgcznie zrealizowanie
poszczegblne zadania w zespotach oraz projekt.

Ocena koncowa przedmiotu:

1. Ocena formatywna: kazda z cze$ci przedmiotu zaliczona na
oceng¢ min. 3,0.

2. Ocena sumatywna: srednia wazona ocen czastkowych, wyktadu
i laboratorium.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich

wyktad 30

Tresci ksztalcenia

et 0

wymiar tygodniowy (liczba godzin ewiczenia

W semestrze) laboratoria 15
projekty 0
Wyklady:

1. Wprowadzenie do zaawansowanego modelowania procesow
biznesowych.

2. Istota i metody zaawansowanego modelowania procesOw
biznesowych.

3. Modelowania procesow biznesowych z wykorzystaniem notacji
BPMN - oméwienie sktadowych notacji.

4. Modelowania procesow biznesowych z wykorzystaniem notacji
BPMN — omdwienie zaawansowanych rozwigzan.

5. Omoéwienie wybranych notacji do modelowania proceséw
biznesowych.

6. Zaawansowane modelowanie procesOw w organizacji — wybrane
narzg¢dzia

Laboratorium:

1. Wprowadzenie do modelowania proceséw biznesowych. Zatozenia
projektu.

2. Identyfikacja procesow biznesowych w organizacji.

3. Modelowania proceséw biznesowych z wykorzystaniem notacji
BPMN - Omoéwienie sktadowych

4. Modelowania procesow biznesowych z wykorzystaniem notacji
BPMN w organizacji. — omowienie zaawansowanych rozwigzan

5. Prezentacja modeli proceséw biznesowych w organizacjach.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin Nie
Obligatory:
1. Weske M., 2019.Business Process Management, Concept,
Languages, Architectures, Springer, Third Edition,
2. Aalst W.M.P., La Rosa M., Santoro F.M., 2016. Business Process
Management, Springer Fachmedia Wiesbaden,
Duma, M., La Rosa, M., Mendling, J., Reijers, H.A., 2018,
Fundamentals of Business Process Management, , Springer.

Literatura

Supplementary:

1.R.L. Manganelli, M.M.Klein, Reengineering. Method of proecess
improvement, PWE, Warsaw 1998.
2. Rialti R., Marzi G., Silic M., Ciappei C., Ambidextrous organization
and agility in big data era, The role of business process management
systems, Business Process Management Journal, Vol.24,No.5, 2018,
pp.1091-1109.

[Witryna www przedmiotu

| moodle.usos.pw.edu.pl ]

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

4 ECTS
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Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggni¢ciem efektow
uczenia sie (0pis):

4 ECTS

100h = 30h wyktad + 15h laboratorium + 5h konsultacje + 15h analiza
literatury + 10h przygotowanie do zaliczenia wyktadu + 10h
przygotowanie do laboratorium + 15h przygotowanie do zaliczenia
laboratorium

Liczba punktéw ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

: . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
interaktywnym i elementami burzy mozgow

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams
Laboratorium:

Metody dydaktyczne: indywidualne zadania obliczeniowo-projektowe,
wybrane metody i techniki kreatywnego mys$lenia, wybrane narze¢dzia
wspomagania modelowania procesow.

Narzedzia i techniki 1-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat

[Uwagi

\Data ostatniej aktualizacji

115.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow

kierunkowych
Wiedza
Absolwent ma poglebiong wiedzg z zakresu zarzadzania,
) procesami, a w szczeg6lnosci z obszaru zaawansowanego
Efekt: ; b .
modelowania procesOw biznesowych we wspotczesnych
organizacjach. Z2 WG4

prezentacja.

Wyktad — sprawdzian pisemny
Weryfikacja: ||Laboratorium — realizacja zadan laboratoryjnych,

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu tendencje
rozwojowe nauk o zarzadzaniu, w zakresie
zaawansowanego modelowania proceséw uwzgledniajac
osiggnigcia nauki na tym polu. 72 WGS

Weryfikacja: |[|Laboratorium —
prezentacja

Wyktad — sprawdzian pisemny

realizacja zadan laboratoryjnych,

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych w obszarze zarzgdzania procesowego,
wykorzystania narzedzi z zakresu zaawansowanego

modelowania procesow. Z2_UW1

prezentacja .

Wyktad — sprawdzian pisemny
Weryfikacja: ||Laboratorium — realizacja zadan laboratoryjnych,

|Efekt: ||Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadana wiedze d0|| Z2 UK8
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postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
oraz terminologia z zakresu modelowania procesow

\Weryfikacja:

|[Wyktad — sprawdzian pisemny, dyskusja

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
kierowania praca zespotu modulujacego procesy
biznesowe, wspotdziatania z innymi osobami w ramach
wykonywanych prac oraz podejmowania roli lidera w
zespotach procesowych.

Weryfikacja:

Wyktad — sprawdzian pisemny
Laboratorium — realizacja zadan laboratoryjnych,
prezentacja

Z2_U09

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent posiada kompetencje interpersonalne w zakresie
kierowania zespotami procesowymi, wspotdziatania i
wspotpracy ksztaltowania srodowiska pracy

Weryfikacja:

Wyktad — sprawdzian pisemny
Laboratorium — realizacja zadan laboratoryjnych,
prezentacja

Z2_KO6

Efekt:

Absolwent jest gotow do ustawicznego poglebiania swoich
umiejetnosei jezykowych z zakresu modelowania procesow
oraz samodzielnego wykorzystywania w tym celu
dostepnych mu zrodet i ich krytycznej oceny pod wzgledem
przydatnosci do swojej pracy zawodowe;j.

Weryfikacja

Wyktad — sprawdzian pisemny, dyskusja

72 KK2

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych w zespotach procesowych, modelujacych
procesy biznesowe

Weryfikacja:

Wyktad — sprawdzian pisemny
Laboratorium — realizacja zadan laboratoryjnych,
prezentacja .

Z2_KR7

Strona 94 z 149




Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HZarza,dzanie portfelem projektow

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“dr Matgorzata Waszkiewicz

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

Grupa przedmiotow |[Kierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny
‘quyk prowadzenia zaj¢é Hpolski

Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Posiadanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zgodnych z przedmiotem
Zarzadzanie projektami, programami i portfelami

‘Limit liczby studentow

|- od 15 0s0b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest pozyskanie przez studenta zaawansowanej
wiedzy i umiejetnosci z zakresu zarzadzania portfelami projektow.

W toku realizacji przedmiotu student pozyska umiejetnosci definiowania
i organizacyjnego wspomagania realizacji portfeli projektow, wptywu
zarzadzania portfelowego na zarzadzanie indywidualnym projektem

Metody oceny

1. Ocena formatywna: aktywnos$¢ studentdéw podczas zaje¢ oraz
zaliczenie pisemne/zdalne w formie pytan otwartych lub
testowych.

2. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2-5, ktéra wynika z
uzbieranych punktéw za aktywno$¢ oraz egzaminu pisemnego.

‘Efekty uczenia sie

|Patrz Tabela 1

Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 15
¢wiczenia 0
laboratoria 0
projekty 0
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1. Przypomnienie podstawowych zagadnien na temat projektow i
zarzadzanie portfelem projektow

Zarzadzanie portfelem projektow a realizacja celow
strategicznych organizacji

Cykl zycia portfela projektow

Zarzadzanie strategiczne portfelem

Lad projektowy a zarzadzanie portfelem projektow
Zarzadzanie warto$cig portfela

Zarzadzanie ryzykiem i interesariuszami portfela

Narzedzia IT wspomagajace zarzadzanie portfelem

N

Tresci ksztalcenia

N AW

Metody sprawdzenia efektow

S Patrz Tabela 1
uczenia Ssi1¢

[Egzamin [Nie

1. PMI (2017), The Standard for Portfolio Management
2. Kozarkiewicz A. (2012), Zarzadzanie portfelami projektow, PWN,
Warszawa.

Literatura 3. Wu T., Chatzipanos P. (2018), Implementing project portfolio
management: a companion guide to the standard for portfolio
management, Project Management Institute, Inc.

Witryna www przedmiotu Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS LECTS

Liczba godzin pracy studenta 1ECTS

zwigzanych z osiagnieciem efektow |[25h = 15h wyktad + 1h konsultacje + 4h analiza literaturowa + 5h
uczenia si¢ (Opis): przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba ppnktow ECTS na zge;mach 0.6 ECTS

wymagajacych bezposredniego

udziatu nauczycieli akademickich

E. Informacje dodatkowe

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
interaktywnym i elementami burzy mozgow

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materialy video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

Uwagi |-

Data ostatniej aktualizacji [2022.02.08

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe Odniesienie do efektow

kierunkowych
Wiedza
Absolwent ma wiedze z zakresu zarzadzania portfelami
Efekt: projektow, w tym ich doboru, priorytetyzacji itp.
' pozwalajaca na formulowanie i testowanie hipotez 79 WG7

zwigzanych z prostymi problemami badawczymi.

Wyktad: aktywnos$¢ studentéw podczas zajg¢ oraz

Weryfikacja: zaliczenie

Absolwent zna i rozumie w poglgbionym stopniu wybrane
Efekt: dylematy wspotczesnej cywilizacji, w tym cechy cztowieka Z2_WK9
jako tworcy 1 uczestnika kultury organizacyjnej srodowiska
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Hprojektowego

Weryfikacja:

Wyktad: aktywno$¢ studentdow podczas zajeé oraz
zaliczenie

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
problemoéw zwiazanych z realizacjg portfeli projektow,
wptywu zarzadzania portfelowego na zarzadzanie
indywidualnym projektem napotykanych w procesie
zarzadzania zespotem i organizacja w warunkach
gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku.

Weryfikacja:

Wyktad: aktywnos$¢ studentow podczas zajec¢ oraz
zaliczenie

Z2_ Uw1

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do mys$lenia i dziatania w sposob
racjonalny i przedsigbiorczy, potrafi projektowac programy
projektow

Weryfikacja:

Wyktad: aktywnos$¢ studentow podczas zaje¢ oraz
zaliczenie

Z2_KO5
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HZarza,dzanie programami (Program management)

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

[Profil studiow | OgoInoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“dr hab. inz. Tadeusz A. Grzeszczyk, prof. uczelni

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HOg(’)lne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé HAng ielski
Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Umiejetnos¢ korzystania z baz bibliotek na poziomie umozliwiajacym
odnajdywanie zalecanej literatury.

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

C. Efekty uczenia si¢ i sposéb prowadzenia zajec¢

Cel przedmiotu

Po ukonczeniu kursu studenci znaja podstawowe zasady i metody
zarzadzania programami oraz umieja stosowa¢ Wybrane metody
ewaluacji programow.

Metody oceny

Wyklad
1.

Ocena formatywna: wynika z aktywnosci studentow podczas
wyktadu konwersatoryjnego bazujgcego na uzupetnianiu
fragmentow prezentowanych przez prowadzacego wypowiedziami i
krotkimi prezentacjami studentow dotyczacymi wybranych
teoretycznych i praktycznych problemow.

2. Ocena sumatywna: sprawdzian i sumaryczna ocena punktowa
uwzgledniajaca podsumowanie aktywnos$ci podczas zajec
wyktadowych.

Cwiczenia

1. Ocena formatywna: dotyczy przedstawiania prezentacji
rozwigzanych zadan oraz uczestnictwa w dyskusjach zwigzanych z
dhuzszymi wypowiedziami studentow.

2. Ocena sumatywna: wynika z wartosci merytorycznej

przedstawionych projektéw i podsumowania aktywnosci podczas
zajec¢ ¢wiczeniowych.

Ocena koncowa z przedmiotu: $rednia wazona ocen czgstkowych,
wyznaczana jako 30% oceny czgsci wyktadowej oraz 70% oceny zajec
¢wiczeniowych (projektowych); w zakresie 2-5; do zaliczenia
wymagane jest uzyskanie oceny min. 3,0; warunkiem dopuszczenia do
sprawdzianu z cz¢sci wyktadowej jest zaliczenie ¢wiczen.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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. N wyktad 15
F orma zaj ¢ dy_daktycz_nych 1 1ch_ éwiczenia 15
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0

projekty 0

A. Wyklad

1. Wprowadzenie do przedmiotu, przedstawienie metod oceny
studentow oraz informacji organizacyjnych. Podstawowe definicje:
zarzadzanie projektami i programami. Znaczenie programow w
organizacjach. Planowanie strategiczne i zarzadzanie programami.
Klasyfikacja programéw.

2. Wybrane metodyki: Managing Successful Programs oraz Portfolio,
Programme and Project Offices (P30).

3. Zarzadzanie programami: pryncypia, tematy tadu i cykl Zycia
programu.

4. Projektowanie i ewaluacja programu. Istota i znaczenie ewaluacji.
Rodzaje ewaluacji programéw. Etapy procesu ewaluacji.

5. Monitorowanie i ewaluacja programow. Rozwoj podejs¢, metod i
narzedzi ewaluacyjnych.

6. Zaawansowane modele wspomagajace zarzadzanie i ewaluacjg
programow.

7. Podsumowanie i sprawdzian koncowy.

B. Cwiczenia

1. Wprowadzenie do ¢wiczen, przedstawienie metod oceny studentow

Tresci ksztatcenia oraz informacji organizacyjnych. Charakterystyka kryteriow oceny
oraz wymagan formalnych i merytorycznych dotyczacych projektow
studenckich. Omowienie wybranych probleméw dotyczace;j
zarzadzania i ewaluacji programow oraz przedstawienie zalecanej
literatury.

2. Charakterystyka proponowanych probleméw potaczona z dyskusja.
Wybor tematow do pierwszych projektow studenckich zwigzanych z
przegladem literatury.

3. Prezentacje pierwszych projektow studenckich potaczone z
dyskusja.

4. Przedyskutowanie wybranych problemoéw zwigzanych z
zarzadzaniem i ewaluacjg programow. Wybor tematéow do drugich
projektow studenckich dotyczacych wybranych programéw.

5. Prezentacje drugich projektow dotyczacych studiow przypadkow
wybranych programow.

6. Omoéwienie na przyktadach stosowanie metod strukturyzacji
procesow ewaluacyjnych. Studia przypadkéw ewaluacji programow
—analiza i dyskusja.

7. Podsumowanie, oméwienie i wystawienie koncowych ocen z
cwiczen.

Metody sprawdzenia efektow Patrz Tabela 1

uczenia si¢

[Egzamin

Nie
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Literatura

Obowiazkowa:

1. Levin G., 2013. Program Management: A Life Cycle Approach,
Auerbach Publishers, Inc.

2. Thiry M., Dalcher D., 2010. Program Management, Taylor &
Francis Group.

3. Williams, D., Parr, T., 2004. Enterprise Programme Management:
Delivering Value. Palgrave Macmillan.

Uzupehiajaca:

1. Cerulli G., 2015. Econometric Evaluation of Socio-Economic
Programs. Theory and Applications, Berlin Heidelberg, Springer-
Verlag GmbH.

2. Gertler P. J., Martinez S., Premand P., Rawlings L. B., Vermeersch
C. M. J., 2011. Impact Evaluation in Practice, Wshington: World
Bank Publications.

3. Grzeszczyk, T. A., 2018. Mixed Intelligent Systems: Developing
Models for Project Management and Evaluation. Palgrave
Macmillan-Springer International Publishing AG.

\Witryna www przedmiotu

|www.olaf.wz.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéow ECTS

2 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

2 ECTS

50h = 15h wyktad + 15h ¢wiczenia + 3h konsultacje + 3h analiza
literatury + 5h przygotowanie do zaliczenia wyktadu + 4h
przygotowanie do ¢wiczen + Sh przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktéw ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . . 1,3ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad

Metody dydaktyczne - wyktad konwersatoryjny, aktywny udziat w
dyskusjach, prezentacje i wypowiedzi studentéw dotyczace
rozwigzanych zadan praktycznych i teoretycznych.

Narzedzia informatyczne - prezentacja multimedialna, platforma
Moodle, poczta elektroniczna; w formie zdalnej: aplikacja MSTeams,
spotkania video oraz chat.

Cwiczenia

Metody dydaktyczne - zadania praktyczne wykorzystujace zrodta open
science, systemy biblioteczne, wybrane bazy abstraktowo-
bibliometryczne, metody: projektu, studium przypadku, obserwacji,
referatu i dyskusji seminaryjnej.

Narzedzia informatyczne - oprogramowanie do badan
bibliometrycznych oraz analiz w wykorzystaniem modeli sztucznej
inteligencji (np. Statistica), narzedzia projektowania i wizualizacji
graficznej (np. MS Visio), platforma Moodle, poczta elektroniczna; w
formie zdalnej: aplikacja MSTeams, spotkania video oraz chat.

[Uwagi

|-

Data ostatniej aktualizagji

18.03.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza
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Efekt:

Absolwent zna i rozumie teorie oraz ogdlng metodologi¢ badan w
zakresie zarzadzania programami, w tym ich planowania,
monitorowania i kontroli projektow ze szczegdlnym
uwzglednieniem wiedzy w ramach wybranej metodyki

Weryfikacja:

Wyktad: sprawdzian pisemny zawierajgcy pytania
problemowe

Cwiczenia: prezentacje rozwiazanych zadan, uczestnictwo
w dyskusjach, wystgpienia studentow

Z2 WG7

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
postugiwania si¢ jezykiem angielskim na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
oraz terminologia z zakresu zarzadzania programami

Weryfikacja:

Wyktad: sprawdzian pisemny zawierajacy pytania
problemowe

Cwiczenia: prezentacje rozwiazanych zadan, uczestnictwo
w dyskusjach, wystapienia studentow

Z2_UKS

Efekt:

Absolwent potrafi w sposob innowacyjny wykorzystacé
posiadang wiedz¢ do inicjowania i realizowania w
organizacjach procesu planowania strategicznego oraz
formutowania strategii na poziomie programu w warunkach
rynku globalnego i gospodarki cyfrowej

Weryfikacja:

Wyktad: sprawdzian pisemny zawierajacy pytania
problemowe

Cwiczenia: prezentacje rozwiazanych zadan, uczestnictwo
w dyskusjach, wystapienia studentow

Z2_UW2

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotow do ustawicznego poglebiania swoich
umiejetnosci jezykowych oraz samodzielnego
wykorzystywania w tym celu dostepnych mu zrdodet i ich
krytycznej oceny pod wzgledem przydatnosci do swojej
pracy zawodowej w roli cztonka zespotu programu

Weryfikacja:

Wyktad: sprawdzian pisemny zawierajacy pytania
problemowe

Cwiczenia: prezentacje rozwiazanych zadan, uczestnictwo
w dyskusjach, wystapienia studentow

72 KK2

Efekt:

Absolwent jest gotowy do myslenia i dziatania w sposob
racjonalny i przedsigbiorczy, potrafi projektowac programy
projektow

Weryfikacja:

Wyktad: sprawdzian pisemny zawierajacy pytania
problemowe

Cwiczenia: prezentacje rozwiazanych zadan, uczestnictwo
w dyskusjach, wystapienia studentow

Z2 KOS5

Strona 101 z 149




Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HCertyﬁkowany kurs zarzadzania projektami 2

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujgca przedmiot

[Kierownik przedmiotu |Mgr Radostaw Zajac

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

|
|
|
|
|
|
|
|
i
HWydzial Zarzadzania l
|
|
|
|
|
|
|
|

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajec Hpolski

Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Posiadanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zgodnych z przedmiotem
Zarzadzanie projektami, programami i portfelami

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (¢wiczenia)

C. Efekty uczenia si¢ i sposéb prowadzenia zajec¢

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest dostarczenie wiedzy z zakresu zarzadzania
projektami w zakresie zgodnym z metodyka PRINCE2 oraz elementami
AgilePM
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Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: projekt realizowany w grupach, kolokwium
zaliczeniowe w formie pisemnej, aktywno$¢ i obecnos$¢ na zajeciach
jako dodatkowy element oceny

2. Ocena sumatywna: Warunkiem koniecznym do zaliczenia wyktadu
jest uzyskanie oceny min. 3.0 z kolokwium zaliczeniowego. Punktacja

jest nastepujaca:

Punktacja Ocena

14-15 pkt. 5.0

12,5-13,5 pkt. 4.5

11-12 pkt. 4.0

9,5-10,5 pkt. 3.5

8-9 pkt. 3.0

ponizej 8 pkt. nzal

Aktywno$¢ bedzie elementem umozliwiajacym podniesienie oceny z
kolokwium zaliczeniowego 0 co najmniej 3 punkty.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: projekt zaliczeniowy, systematyczny przeglad
wiedzy pozyskanej w poprzednich zaje¢, aktywnos¢ na zajeciach jako
dodatkowy element oceny

2. Ocena sumatywna: Warunkiem koniecznym do zaliczenia zaj¢é
projektowych jest uzyskanie z projektu zaliczeniowego oceny min. 3.0
(w skali nzal — 5.0). Na oceng sktadaja si¢: terminowo$¢ dostarczenia
projektu w wersji papierowej i elektronicznej, merytoryczna zawartosc i
mozliwosci implementacyjne wykonywanych zadan projektowych.
Aktywno$¢ na zajeciach projektowych bedzie elementem
umozliwiajacym podniesienie oceny z projektu zaliczeniowego o pot
oceny.

Koncowa ocena z przedmiotu: Oceng koncowg stanowi $rednia
arytmetyczna z zaje¢ wyktadowych i ¢wiczen.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 15
¢wiczenia 30
laboratoria 0
projekty 0

Tresci ksztalcenia

Modut 1. Wstep

Modut 2. Wprowadzenie do metodyki PRINCE2 ®
Modut 3. Zasady PRINCE2 ®

Modut 4. Wprowadzenie do procesow

Proces Przygotowanie Projektu

Modut 5. Temat Organizacja

Modut 6. Proces Zarzadzanie Strategiczne Projektem.
Modut 7. Temat Uzasadnienie Biznesowe

Modut 8. Temat Jakos¢

Modut 9. Temat Plany

Modut 10. Proces Inicjowanie Projektu

Modut 11. Proces Zarzadzanie Koncem Etapu

Modut 12. Temat Ryzyko

Modut 13. Temat Zmiana

Modut 14. Proces Sterowanie Etapem

Modut 15. Temat Postgpy

Modut 16. Proces Zarzadzanie Dostarczaniem Produktow
Modut 17. Proces Zamykanie Projektu

Modut 18. Podstawy AgilePM

Modut 19. Poréwnanie PRINCE2 i AgilePM i taczne wykorzystanie obu
metodyk.
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Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin Nie
1. Axelos (2018), PRINCE2 — Skuteczne zarzadzanie projektami
Literatura 2. Axelos (2017), Managing successful projects with Prince2®

3. Axelos (2019), Passing your PRINCE2® Exams, London: The
Stationery Office Ltd

[Witryna www przedmiotu |Moodle ePwW
‘D. Naklad pracy studenta
Liczba punktow ECTS 4ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta

uczenia si¢ (opis):

zwigzanych z osiagnieciem efektow

100h = 30h wyktad + 15h ¢wiczenia +5h konsultacje + 10h analiza
literatury +10h przygotowanie do ¢wiczen + 15h przygotowanie do
zaliczenia wyktadu+ 15h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

wymagajacych bezposredniego 2ECTS
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe

Wyklad:

Metody dydaktyczne; prezentacje, dyskusja, peer tutoring

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materialy video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat
Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: fragmenty zadan dla projektu zaliczeniowego
bazujacego na studiach przypadku zaproponowanych przez studentow,
praca grupowa, rozwigzywanie testOw egzaminacyjnych

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materialy video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat

[Uwagi -
Data ostatniej aktualizacji |08.02.2022
Tabela 1
Profil ogélnoakademicki
Efekty przedmiotowe Odn1e§1en1e do efektow
kierunkowych
Wiedza
Absolwent zna i rozumie teorie oraz ogélng metodologie
Efekt: badan w zakresie zarzadzania projektami ze szczegdlnym
uwzglednieniem wiedzy w ramach wybranej metodyki 72 WG7
Weryfikacja: Wykiad: .kf)l,Okam. zahgzemqwe, aktywnos¢ na zajeciach
Cwiczenia: ¢wiczenia zaliczeniowe, testy
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane
. dylematy wspotczesnej cywilizacji, w tym cechy czlowieka
Efekt: . P . . o .
jako tworcy 1 uczestnika kultury organizacyjnej srodowiska Z2_ WK9
projektowego
‘Weryfikacja: HKoIokWium zaliczeniowe, projekt zaliczeniowy
Umiejetnosci
Efekt: Absolvyent pot.raﬁ' wykorzystywac pogadapq wiedzg do 72 UK6
komunikowania si¢ z interesariuszami projektu na tematy
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zwigzane z obszarem zarzadzania zgodnego z wybrang
metodyka zarzadzania projektami w warunkach podejscia
klasycznego i zwinnego oraz zrOwnowazonego rozwoju i

gospodarki globalnej

\Weryfikacja:

HKoIokwium zaliczeniowe, projekt zaliczeniowy

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze¢ do
samodzielnego planowania i realizowania wlasnego uczenia
si¢ w duchu projektowym przez cate zycie oraz do
motywowania innych do samorozwoju, planowania karier i
zarzadzania talentami w organizacji z zastosowaniem
podejscia zwinnego

\Weryfikacja:

HKoIokwium zaliczeniowe, projekt zaliczeniowy

Z2_UU10

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych, w
tym w szczegolnosci dotyczacych planowania,
optymalizacji i efektywnej realizacji projektow

\Weryfikacja:

|| Kolokwium zaliczeniowe, projekt zaliczeniowy

Z2 KK3

Efekt:

Absolwent jest gotoéw do odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych (m.in. cztonka zespotu projektowego), w tym
przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych oraz dbalosci o dorobek i tradycje zawodu

\Weryfikacja:

|| Kolokwium zaliczeniowe, projekt zaliczeniowy

Z2_KR7

Strona 105 z 149




Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

[E-Logistyka

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“dr inz. Michaela Rostek

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajec Hpolski

Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

|Podstawy logistyki

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie studentom zaawansowanych
informacji na temat technologii informatycznych wykorzystywanych w
logistyce i organizacji logistyki elektronicznej.

Metody oceny

A. Wyklad:

1. Ocena formatywna: na wyktadach dyskutowane sg pewne elementy
wyktadowe. Za aktywnos$¢ w tych dyskusjach studenci otrzymuja oceny
czastkowe, ktore sa brane pod uwagg przy ocenie koncowej

2. Ocena sumatywna: Oceniane jest kolokwium koncowe. W celu zali-
czenia niezbedne jest zaliczenie kolokwium koncowego na oceng min.
dostateczna.

B. Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: Kazdy z ocenianych elementow bedzie oceniany
punktowo. Ocenie podlega¢ bedzie przygotowany w grupach esej oraz
wygloszona na zaj¢ciach prezentacja. Studenci moga uzyskac
dodatkowe punkty za aktywny udziat w dyskusji omawianych na
zajgciach tematow.

2. Ocena sumatywna: Ocena koncowa zalezna jest od sumy uzyskanych
punktow pochodzacych ze wszystkich ocenianych elementow.

C. Koncowa ocena z przedmiotu: stanowi $rednig wazona oceny zali-
czenia ¢wiczen i oceny zaliczenia wyktadow.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich

wyktad 15

Tresci ksztalcenia

. . . . ¢wiczenia 15

wymiar tygodniowy (liczba godzin .

W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyklad:
1. Wprowadzenie. Logistyka a tancuch dostaw.
2. Zarzadzanie tancuchem dostaw.
3. Gospodarka elektroniczna. E-biznes w logistyce.
4. E-tancuchy dostaw.
5. E-logistyka - wsparcie informatyczne.
6. Nowe zagrozenia i Wyzwania w epoce e-logistyki.

Cwiczenia:

1. Wprowadzenie. Podanie zasad zaliczania oraz rejestracja zespotow.
Przydzielenie tematow esejow i prezentacji. Dyskusja.

2. Zarzadzanie ancuchem dostaw. Prezentacje i dyskusja.

3. E-biznes w logistyce. Ustugi kurierskie i pocztowe. B2B i B2C.
Prezentacje i dyskusja.

4. E-tancuchy dostaw. Definicja, historia, powody powstawania,
sposoby zarzadzania, zagrozenia. Glowne obszary wplywu e-
biznesu na zarzadzanie tancuchem dostaw. Prezentacje i dyskusja.

5. E-logistyka - wsparcie informatyczne. Systemy informatyczne i
automatyczna identyfikacja. Prezentacje i dyskusja.

6. Nowe zagrozenia i wyzwania w epoce e-logistyki. Prezentacje i
dyskusja.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin Nie
Obowigzkowa:
1. Rutkowski K. (red), 2002. Logistyka on-line. Zarzadzanie
fancuchem dostaw w dobie gospodarki elektronicznej, Warszawa:
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne
2. Dobosz K. (2012). Handel elektroniczny, Warszawa: Wydawnictwo
PIWSTK
3. Bozarth C. i Handfield R. B., 2021. Wprowadzenie do zarzadzania
Literatura operacjami i fancuchem dostaw, Gliwice: Wydawnictwo HELION

4. Christou I. T., 2012. Quantitative Methods in Supply Chain
Management Models and Algorithms, Springer, London
Dodatkowa:

1. Ciesielski M. (red), 2011. Zarzadzanie fancuchami dostaw,
Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne

2. Fechner I., 2007. Zarzadzanie tancuchem dostaw, Poznan: Wyzsza
Szkota Logistyki

Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

2 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnigciem efektow
uczenia si¢ (0pis):

2ECTS

50h = 15h wyktad + 15h éwiczenia + 3h konsultacje + 2h analiza
literaturowa + 5h przygotowanie do ¢wiczen + 5h przygotowanie do
zaliczenia ¢wiczen +5h przygotowanie do zaliczenia wyktadu
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Liczba punktéw ECTS na zajeciach

: . . 1,3 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem in-
teraktywnym i dyskusja na zasadzie okragltego stotu

Metody, techniki, narzedzia Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
wykorzystywane w trakcie platforma Moodle, poczta elektroniczna, aplikacja MsTeams
prowadzenia zajec Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: praca w grupach, dyskusje grupowe, gamifikacja
Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materialy video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna, aplikacja MsTeams

[Uwagi I

Data ostatniej aktualizacji 02.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Odniesienie do efektow

Efekty przedmiotowe kierunkowych

Wiedza

Absolwent zna i rozumie w poglgbionym stopniu wybrane
zagadnienia globalnej gospodarki cyfrowej w odniesieniu
do zagadnien logistycznych oraz plynace z nich
uwarunkowania zarzadzania organizacjami.

Wyktad — sprawdzian pisemny

Cwiczenia - esej, prezentacja, dyskusja

Efekt:
Z2 WG1

Weryfikacja:

Absolwent ma poglebiong wiedzg z zakresu zarzadzania, w
szczegblnosci zarzadzania logistycznego oraz zarzadzania
procesami logistycznymi we wspotczesnych organizacjach
w warunkach globalnej gospodarki cyfrowej

Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia - esej, prezentacja, dyskusja

Efekt:
Z2_ WG4

Weryfikacja:

Absolwent ma poglebiong wiedz¢ ukierunkowana na
kreowanie i wdrazanie innowacji w logistyce, w tym
technologicznych oraz oceng potencjatu innowacyjnego i
komercyjnego projektow.

Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia - esej, prezentacja, dyskusja

Efekt:
Z2 \WG5

Weryfikacja:

UmiejetnoSci

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
Efekt: problemow logistycznych napotykanych w procesie
zarzadzania zespolem i organizacjg w warunkach Z2 UW1
gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku. B
Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia - esej, prezentacja, dyskusja

Weryfikacja:

Absolwent potrafi profesjonalnie porozumiewac si¢ z
wykorzystaniem roznych kanatoéw i technik
komunikacyjnych ze specjalistami w dziedzinie logistyki
oraz popularyzowa¢ wiedz¢ w tej dziedzinie wsrdd

Efekt: Z2_UK7
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niespecjalistow; umie pisac teksty przydatne w pracy;
potrafi samodzielnie przygotowac i wyglosi¢ prezentacje
ustng, przedstawiajac swoj poglad i1 wlasciwie
argumentujac; potrafi poprowadzi¢ i podsumowac
dyskusje, motywujac uczestnikow do aktywnosci i
ustosunkowujac si¢ do wyrazanych opinii; potrafi
inspirowac i organizowac proces uczenia si¢ innych osob

\Weryfikacja:

|Cwiczenia - esej, prezentacja, dyskusja

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadana wiedze do
samodzielnego planowania i realizowania wlasnego uczenia
si¢ przez cale zycie oraz do motywowania innych do
samorozwoju, planowania karier i zarzadzania talentami w
organizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem systemow
logistycznych.

Weryfikacja:

Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia - esej, prezentacja, dyskusja

72 _UU10

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tre$ci, w szczeg6lnosci z obszaru
zarzadzania logistycznego w warunkach zrownowazonego
rozwoju oraz gospodarki globalne;j.

Weryfikacja:

Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia - esej, prezentacja, dyskusja

Z2 KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do inicjowania i organizowania w
organizacjach logistycznych dziatan z zakresu
zrdwnowazonego rozwoju oraz spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu

Weryfikacja:

Wyklad — sprawdzian pisemny

Cwiczenia - esej, prezentacja, dyskusja

Z2_KO4
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Karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Przemyst 4.0 w zarzagdzaniu logistyka (Industry 4.0 in logistic
management)

\Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

IPoziom ksztalcenia “2

|Stopien (tytut zawodowy) Imagister

lRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
lKierunek studiow “Zarza,dzanie

‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

Hdr inz. Michaela Rostek

IB. Ogoélna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘Je;zyk prowadzenia zajec HPOISki/BOh angielski
ISemestr nominalny 2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

|Podstawy logistyki

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie studentom zaawansowanych
informacji na temat Industry 4.0 oraz roli i znaczenia logistyki w jego
funkcjonowaniu i rozwoju., oraz ewolucji samej logistyki w odniesieniu
do Industry 4.0.

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: na wyktadach dyskutowane sg pewne elementy
wyktadowe. Za aktywnos$¢ w tych dyskusjach studenci otrzymuja oceny
czastkowe, ktore sa brane pod uwagg przy ocenie koncowej

2. Ocena sumatywna: Oceniane jest kolokwium koncowe. W celu zali-
czenia niezbedne jest zaliczenie kolokwium koncowego na oceng min.
dostateczng.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: Kazdy z ocenianych elementéw bedzie oceniany
punktowo. Ocenie podlegac bedzie przygotowany w grupach esej oraz
wygloszona na zajeciach prezentacja. Studenci mogg uzyskaé
dodatkowe punkty za aktywny udziat w dyskusji omawianych na
zajgciach tematow.

2. Ocena sumatywna: Ocena koncowa zalezna jest od sumy uzyskanych
punktow pochodzacych ze wszystkich ocenianych elementow.
Koncowa ocena z przedmiotu: stanowi $rednig wazong oceny zali-
czenia ¢wiczen i oceny zaliczenia wykladow.

Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 30
¢wiczenia 15
laboratoria 0
projekty 0

Tresci ksztalcenia

Wyklad:

1. Przemyst 4.0. Podstawy logistyki. Sprawy organizacyjne.

2. Zréwnowazony rozwdj 1 inne koncepcje wpltywajace na rozwoj
przemystu i gospodarki.

NBIC (nano-, bio-, info-, cogno-).

Narzegdzia i technologie tworzace systemy cyberfizyczne: Internet
Rzeczy, Big data i cloud computing. Przedsigbiorstwa i organizacje
4.0.

Zarzadzanie logistyczne.

Logistyka miedzynarodowa.

Logistyka a Przemyst 4.0. Logistyka 4.0.

Zarzadzanie tancuchem dostaw 4.0 (Smart Supply Chain
Management)

9. Systemy cyberfizyczne w logistyce.

10. Przemyst 4.0 w magazynowaniu i transporcie.

11. Zréwnowazony rozwdj w logistyce.

12. Logistyka zwrotna/odpadow.

13. E-logistyka i e-tancuch dostaw.

14. Wspolczesne wyzwania logistyki. Kierunki rozwoju logistyki.

~w

o No o

Cwiczenia:

1. Zarzadzanie logistyczne. Logistyka migdzynarodowa. Podanie zasad
zaliczania oraz rejestracja zespotéw. Przydzielenie tematdéw esejow i
prezentacji. Dyskusja.

Logistyka 4.0. Prezentacje i dyskusja.

Smart Supply Chain Management. Prezentacje i dyskusja.

Systemy cyberfizyczne w logistyce. Prezentacje i dyskusja.
Przemyst 4.0 w magazynowaniu i transporcie. Prezentacje i
dyskusja.

6. Zrownowazony rozwoj w logistyce. Prezentacje i dyskusja.

akrwn

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin INie
Obowiazkowa:
1. Bozarth C.C., Handfield R. B., 2006. Introduction to operations and
supply chain management, New Jersey, Upper Saddle River, New
Jersey Pearson Education
2. Coyle John J., Bardi Edward J., Langley C. John Jr, 2002.
Zarzadzanie logistyczne, Warszawa: Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne
3. Sobieraj J., 2018. Rewolucja przemystowa 4.0, Radom:
Wydawnictwo Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji —
Literatura Panstwowego Instytutu Badawczego

Dodatkowa:

1. Gotembska E. (red.), 2012. Logistyka, C.H.Beck: Warszawa

2. Dobosz K. (2012). Handel elektroniczny, Warszawa: Wydawnictwo
PIJWSTK

3. SmitJ., Kreutzer S., Moeller C., Carlberg M., 2016. Industry 4.0,
Bruksela: European Parliament
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\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

4 ECTS

100h = 30h wyktad + 15h ¢wiczenia + 5h konsultacje + 15h analiza
literatury + 10h przygotowanie do zaliczenia wyktadu + 10h
przygotowanie do ¢wiczen + 15h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

. . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem in-
teraktywnym i dyskusja na zasadzie okragtego stotu

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materialy video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna, aplikacja MsTeams
Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: praca w grupach, dyskusje grupowe, gamifikacja
Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materialy video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna, aplikacja MsTeams

[Uwagi

\Data ostatniej aktualizacji

102.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane
zagadnienia zarzadzania logistyka w Przemysle 4.0 w
warunkach globalnej gospodarki cyfrowej oraz ptynace z
nich uwarunkowania zarzadzania organizacjami.

72 WG1

Weryfikacja:

Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia - esej, prezentacja, dyskusja

Efekt:

Absolwent ma poglebiong wiedze z zakresu zarzadzania, w
szczegblnosci zarzadzania logistycznego oraz zarzadzania
procesami logistycznymi we wspotczesnych organizacjach
w warunkach globalnej gospodarki cyfrowej

72 WG4

Weryfikacja:

Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia - esej, prezentacja, dyskusja

Efekt:

Absolwent ma poglebiona wiedzg ukierunkowang na
kreowanie i wdrazanie innowacji W logistyce, w tym
technologicznych oraz ocen¢ potencjalu innowacyjnego i
komercyjnego projektow.

72 WG5

Weryfikacja:

Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia - esej, prezentacja, dyskusja

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze¢ do
formutlowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
problemow logistycznych napotykanych w procesie

Z2_Uw1
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zarzadzania zespotem i organizacjg w warunkach
gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku.

Weryfikacja:

Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia - esej, prezentacja, dyskusja

Efekt:

Absolwent potrafi profesjonalnie porozumiewac si¢ z
wykorzystaniem réznych kanatow i technik
komunikacyjnych ze specjalistami w dziedzinie logistyki
oraz popularyzowaé wiedz¢ w tej dziedzinie wsérod
niespecjalistow; umie pisac teksty przydatne w pracy;
potrafi samodzielnie przygotowac i wyglosi¢ prezentacje
ustna, przedstawiajac swoj poglad i wlasciwie
argumentujac; potrafi poprowadzi¢ i podsumowacé
dyskusje, motywujac uczestnikéw do aktywnosci i
ustosunkowujgc si¢ do wyrazanych opinii; potrafi
inspirowac¢ i organizowac proces uczenia si¢ innych oso6b

Weryfikacja:

|Cwiczenia - esej, prezentacja, dyskusja

72 UK7

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac¢ posiadang wiedze¢ do
samodzielnego planowania i realizowania wlasnego uczenia
si¢ przez cale zycie oraz do motywowania innych do
samorozwoju, planowania karier i zarzadzania talentami w
organizacji, ze szczegélnym uwzglednieniem systemow
logistycznych.

Weryfikacja:

Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia - esej, prezentacja, dyskusja

Z2_UU10

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze¢ do
postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz
terminologig z zakresu Business English w obszarze
zarzadzania logistyka

\Weryfikacja: |Wyktad — sprawdzian pisemny, dyskusja

72 UKS

Kompetencje

Efekt:

Absolwent jest gotoéw do ustawicznego poglegbiania swoich
umiejetnosci jezykowych oraz samodzielnego
wykorzystywania w tym celu dostepnych mu zrodet z
zakresu Industry 4.0 i ich krytycznej oceny pod wzgledem
przydatnosci do swojej pracy zawodowe;.

72 KK2

\Weryfikacja:

\Wyklad — sprawdzian pisemny, dyskusja \

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci, w szczego6lnosci z obszaru
zarzadzania logistycznego w warunkach zréwnowazonego
rozwoju oraz gospodarki globalnej.

Weryfikacja:

Wyktad — sprawdzian pisemny
Cwiczenia - esej, prezentacja, dyskusja

72 KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do inicjowania i organizowania w
organizacjach logistycznych dziatan z zakresu
zréwnowazonego rozwoju oraz spoleczne;j
odpowiedzialno$ci biznesu

Weryfikacja:

Wyktad — sprawdzian pisemny

Cwiczenia - esej, prezentacja, dyskusja

Z2_KO4
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

[Lean w procesach logistycznych

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“dr inz. Michaela Rostek

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajec Hpolski

Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu logistyki i zarzadzania procesami
logistycznymi oraz z zakresu lean management

‘Limit liczby studentow

|- od 15 0s0b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zdobycie wiedzy przez studentow z zakresu
stosowania koncepcji Lean Management w procesach logistycznych.

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: ocena aktywnosci studentéw podczas zajec
wyktadowych prowadzonych w formie interaktywnej oraz ocena z
testow lub zadan do rozwigzania pod koniec zaje¢ wyktadowych. Na
ostatnim wyktadzie test zaliczeniowy.

2. Ocena sumatywna: suma uzyskanych punktow za aktywnos$¢ oraz z
przeprowadzonych wyktadow jest przeliczana na skalg ocen z zakresu
2-5, do zaliczenia wymagane jest uzyskanie ponad 50% punktow.

‘Efekty uczenia sie

|Patrz Tabela 1

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 15
¢wiczenia 0
laboratoria 0
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

Wyklad:

1. Wprowadzenie do wyktadéw. Procesy logistyczne w
przedsigbiorstwie. Koncepcja Lean i wykorzystywane narzg¢dzia.
Wdrozenie lean management w logistyce. Lean Logistics.

2. Zastosowanie koncepcji Lean w procesach zaopatrzenia. Metoda

Heijduka.

Zastosowanie Just in Time w zarzadzaniu zapasami i magazynem.

4. Stosowane narzedzia lean w logistyce produkcji. Metoda 5S,
mapowanie strumienia wartosci, kanban.

5. Usprawnianie procesow logistycznych — zastosowanie Kaizen
oraz SixSigma.

6. Lean w logistycznym tancuchu dostaw. ECR, VMI, CPFR, Quick
Response.

7. Poprawa sprawnosci procesow dystrybucji z wykorzystaniem
elementow Lean Logistics.

8. Korzysci z zastosowania koncepcji lean w procesach
logistycznych.

w

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin Nie
Obowigzkowa:
1. Lazicki, A., & Wydawnictwo Wiedza i Praktyka 2011, Systemy
zarzqdzania przedsigbiorstwem: Techniki Lean Management i
Kaizen. Warszawa: Wiedza i Praktyka.
2. Lazicki, A., Kruzycka, L., Zielinski, L., Jurek, R., Jaworska, E.,
Krzyzak, P., & Wydawnictwo Wiedza i Praktyka 2016,
Zarzgdzanie magazynem: Zapasy, WMS, Lean, bezpieczenstwo:
Literatura Praca zbiorowa. Warszawa: Wydawnictwo Wiedza i Praktyka.

3. Womack J., Jones D., 2008 Lean Thinking — szczupte myslenie,
Wroctaw: ProdPress.com

Uzupehiajaca:
1. Plenert, G. 2006, Reinventing Lean. Oxford: Elsevier Science &
Technology.

2. Harrison, A., Hoek, R., & Skipworth, H. 2014, Logistics
management and strategy: Competing through the supply chain.
Pearson Education.

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

1 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

1ECTS
25h = 15h wyktad + 2h konsultacje + 5h analiza literaturowa + 3h
przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec¢

: . . 0,6 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
interaktywnym, burza mézgdw, dyskusja

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, Testportal, poczta elektroniczna; aplikacja MS
Teams, chat
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[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji 2.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent posiada poglebiong, uporzadkowang i
podbudowang teoretycznie wiedze obejmujaca kluczowe
zagadnienia z lean w procesach logistycznych

\Weryfikacja:

|[Wyktad — test wiedzy

72 WG3

Efekt:

Absolwent ma poglebiong wiedzg z zakresu zarzadzania, w
szczegblnosci zarzadzania procesami logistycznymi, we
wspotczesnych organizacjach w warunkach globalnej
gospodarki cyfrowej

Weryfikacja

HWyklad — test wiedzy, dyskusja podczas wyktadu

Z2 WG4

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania probleméw napotkanych w
procesach logistycznych i stosowac narzedzia lean do ich
rozwigzywania

Weryfikacja

HWyklad - zadanie aktywizujace podczas wyktadu

Z2_ Uwl

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do myslenia i dziatania w sposob
racjonalny i przedsi¢biorczy w zakresie stosowanych
rozwigzan w procesach logistycznych

\Weryfikacja:

|[Wyktad — test wiedzy

Z2_KO5
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Karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Zachowanie ciggtosci produkcji w warunkach zmieniajgcego si¢
otoczenia

\Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

IPoziom ksztalcenia “2

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

lRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
lKierunek studiow “Zarza,dzanie

‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

Hdr inz. Justyna Smagowicz

IB. Ogoélna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny
‘Je;zyk prowadzenia zajec Hpolski

ISemestr nominalny 2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu zarzadzania produkcja oraz wykorzystywanych metod
1 narzedzi.

ILimit liczby studentow

|- od 12 0s6b do limitu miejsc w sali éwiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu student:

- posiadat rozszerzong wiedze z zakresu pojec, prowadzonych analiz
oraz stosowanych rozwigzan w obszarze zachowania ciggto$ci dziatania
przedsigbiorstw produkcyjnych,

- potrafit analizowa¢ i rozwigzywaé problemy zwigzane z zachowaniem
ciggtosci dziatania przedsigbiorstw produkcyjnych oraz dobieraé
odpowiednie metody w zaleznos$ci od rodzaju analizowanego problemu.

Metody oceny

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: na zajeciach weryfikowane jest wykonywanie
zadan ¢wiczeniowych; zadania s3 wykonywane w zespotach 4-
osobowych; elementy zadan sg dyskutowane z prowadzacym.

2. Ocena sumatywna: oceniana jest wartos¢ merytoryczna zadan
¢wiczeniowych wykonywanych przez studentéw; ocena zadan w
zakresie 2-5; do zaliczenia wymagane jest uzyskanie z kazdego
¢wiczenia oceny >=3,

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 0
¢wiczenia 15
laboratoria 0
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

Cwiczenia:

1. Wprowadzenie. Omoéwienie metodyki przygotowania
¢wiczenia.

2. Wybor przedsigbiorstwa / procesu produkcyjnego. Opis
uwarunkowan funkcjonowania przedsigbiorstwa / procesu
produkcyjnego.

3. Zachowanie ciggltosci dziatania w przypadku wystapienia
btedoéw w dziataniu ludzi (brak kompetencji).

4. Zachowanie ciaggtosci dziatania w przypadku wystgpienia
btednych procedur postgpowania.

5. Zachowanie ciagtosci dziatania w przypadku braku zasobow
przedsicbiorstwa.

6. Zachowanie cigglosci dziatania w przypadku wystapienia awarii
/ przerwania realizacji procesu.

7. Podsumowanie opracowanych rozwigzan w zakresie
zapewnienia cigglosci dziatania przedsi¢biorstwa

8. Zaliczenie

Kazde zadanie powinno sklada¢ si¢ z elementéw takich jak: opis
sytuacji problemowej, analiza czynnikow wptywajacych na zaktocenie,
rozwiazanie problemu ($rodki prewencji = srodki reakcji), wnioski i
rekomendacje.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

[Nie

Literatura

Literatura obowigzkowa:

1. Kaszubski R., Romanczuk D., 2012, Ksiega dobrych praktyk w
zakresie zarzqdzania cigglosciq dziatania, Zwiazek Bankéw Polskich
2. Kisilowski M., Skomra W., Smagowicz J., Szwarc K.,
Wisniewski M., 2021, Zarzgdzanie bezpieczenstwem infrastruktury
krytycznej i cigglosciq ustug kluczowych panstwa, Warszawa: OWPW
3. Zawita-Niedzwiecki J., 2013, Zarzqdzanie ryzykiem
operacyjnym w zapewnianiu ciggtosci dziatania organizacji, Krakow-
Warszawa: edu-Libri

4. Zawita-Niedzwiecki i in., 2015, Zaawansowana metodyka oceny
ryzyka w publicznym zarzadzaniu kryzysowym, Krakow-Legionowo:
edu-Libri

5. Kildow B.A., 2011, A Supply Chain Management Guide to
Business Continuity, New York: Amacom

6. Kosieradzka A., Zawita-Niedzwiecki J., 2017, Advanced risk
assessment methodlogy in public crisis management, Warszawa: WZ
7. Rogers D., 2016, The Future of Lean Sigma Thinking in a
Changing Business Environment, Taylor and Francis

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

1 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia si¢ (0pis):

1ECTS
25h = 15h ¢wiczenia + 1h konsultacje + 4h przygotowanie do ¢wiczen +
Sh przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktow ECTS na zajeciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

0,6 ECTS

E. Informacje dodatkowe
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Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: studium przypadku

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;,
aplikacja MS Teams

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec¢

[Uwagi -

Data ostatniej aktualizacji |3.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Efekty przedmiotowe

Wiedza

Absolwent ma poglebiona wiedze¢ z zakresu zarzadzania, w
szczegoOlnosci zachowania cigglo$ci dziatania

przedsigbiorstwa produkcyjnego, we wspodtczesnych 72 WG4
organizacjach w warunkach globalnej gospodarki cyfrowe;j. B

Efekt:

‘Weryfikacja: HC'wiczenia — realizacja zadan ¢wiczeniowych

UmiejetnoSci

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
Efekt: problemoéw napotykanych w zachowaniu ciggtosci
dzialania przedsiebiorstwa produkcyjnego, w warunkach
rynku globalnego i gospodarki cyfrowe;j.

Z2_Uwl

‘Weryfikacja: HC'wiczenia — realizacja zadan ¢wiczeniowych

Kompetencje Spoleczne

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci, w szczegdlnosci w zakresie
Efekt: zachowania ciggto$ci dziatania przedsigbiorstwa
produkcyjnego, w warunkach zréwnowazonego rozwoju i
gospodarki globalnej.

Z2_KK1

\Weryfikacja: HC'wiczenia — realizacja zadan ¢wiczeniowych
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

|Dziatalnosé matych grup - gra symulacyjna

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

“dr inz. Justyna Smagowicz

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajec Hpolski

Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023
‘Wymagania wstepne Hbrak

[Limit liczby studentow

|- od 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (laboratorium)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest uzyskanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji z
zakresu zarzagdzania zespotem projektowym (odpowiedzialnym za
wdrazanie rozwigzan w przedsiebiorstwie produkcyjnym) oraz ich
weryfikacji w warunkach zblizonych do praktycznych.

Metody oceny

Laboratoria:

1. Ocena formatywna: na zajeciach weryfikowane jest wykonywanie
zadan laboratoryjnych; zadania sg wykonywane w zespotach 4-
osobowych; elementy zadan sg dyskutowane z prowadzacym.

2. Ocena sumatywna: oceniana jest warto§¢ merytoryczna zadan
laboratoryjnych wykonywanych przez studentow; ocena zadan w
zakresie 2-5; do zaliczenia wymagane jest uzyskanie z kazdego
¢wiczenia oceny >=3.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 0
¢wiczenia 0
laboratoria 30
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

Laboratoria:

Celem gry jest wykonanie wybranych zadan z zakresu wdrazania
rozwigzan produkcyjnych w przedsigbiorstwie przez zesp6t (tzw. ,,malg
grupe”). Uczestnicy zajmuja roézne pozycje w dziatalnosci matej grupy i
majg przydzielone rézne role. Szczegbdlny nacisk jest potozony na
podejmowanie decyzji, komunikacj¢ 1 uzgodnienia migdzy
uczestnikami, przy uwzglednieniu ograniczonych zasobow na realizacjg
zadania.

Przebieg gry jest nastepujacy:

1. Przedstawienie zasad symulacji, ustalenia organizacyjne, utworzenie
zespotow (tzw. ,,matych grup”), przydziat zadan i rol uczestnikom.
Whprowadzenie teoretyczne i praktyczne do symulacji.

2. Przeprowadzenie symulacji dla pierwszego zadania. Okresowe
wprowadzenie zakltdcen przez prowadzacego. Przygotowanie
raportu przez uczestnikow symulacji. Zmiana pozycji i rol
uczestnikow w zespole (6 godzin).

3. Przeprowadzenie symulacji dla drugiego zadania. Okresowe
wprowadzenie zaktdcen przez prowadzacego. Przygotowanie
raportu przez uczestnikoéw symulacji. Zmiana pozycji i rol
uczestnikow w zespole (6 godzin).

4. Przeprowadzenie symulacji dla trzeciego zadania. Okresowe
wprowadzenie zakltdcen przez prowadzacego. Przygotowanie
raportu przez uczestnikoéw symulacji. Zmiana pozycji i rol
uczestnikow w zespole (6 godzin).

5. Przeprowadzenie symulacji dla czwartego zadania. Okresowe
wprowadzenie zakldcen przez prowadzacego. Przygotowanie
raportu przez uczestnikoéw symulacji. Zmiana pozycji i rol
uczestnikow w zespole (6 godzin).

6. Prezentacja wnioskow koncowych, omowienie wynikdéw symulacji.
Zaliczenie.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin Nie
Literatura obowigzkowa:
1. AppeloJ., 2016, Zarzqdzanie 3.0. Kierowanie zespotami z
wykorzystaniem metodyk Agile, Warszawa, Helion.
2. Catek A, 2011, Zarzgdzanie zespolem. Motywacja i dziatanie,
Katowice: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach.
3. Hamrol A., 2013, Zarzqdzanie jakosciq z przyktadami,
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN
4. Imai M., 2005, Kaizen. Klucz do konkurencyjnego sukcesu
Japonii, Krakow: MT Biznes
Li 5. Kosieradzka A., 2012, Zarzqdzanie produktywnoscig w
Iteratura

przedsigbiorstwie, Warszawa: C.H.Beck

6. Wysocki R.K., 2018, Efektywne zarzgdzanie projektami,
Warszawa: Onepress.

Literatura uzupetniajgca:

1. Bradlej K., 1999, Podstawy metodyki Prince 2, Warszawa:
Wyd. CRM.

2. Branderburg H., 1999, Zarzqdzanie projektami, Gliwice: Wyd.
Politechnika Slaska.

3. Praca zbiorowa, 2001, Project Management. Efektywne
zarzgdzanie przedsiewzieciami w przedsigbiorstwach,
Warszawa: Wyd. WEKA

Witryna www przedmiotu

| moodle.usos.pw.edu.pl
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D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéow ECTS

2 ECTS

Liczba godzin pracy studenta 2 ECTS
zwigzanych z osiagnieciem efektow
uczenia sie (0pis):

50h = 30h laboratorium + 3h konsultacje + 7h przygotowanie do
laboratorium + 10h przygotowanie do zaliczenia laboratorium

Liczba p}lnktow ECT,S na zge;crach 1,3 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

E. Informacje dodatkowe

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

Laboratorium

aplikacja MS Teams

Metody dydaktyczne: metoda sytuacyjna, studium przypadku
Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;

[Uwagi

|-

Data ostatniej aktualizacji 103.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent ma poglebiona wiedze¢ z zakresu zarzadzania, w
szczegOlnosci zarzadzania zespolem projektowym w
zakresie wdrazania rozwigzan produkcyjnych, we
wspotczesnych organizacjach.

‘Weryfikacja: HLaboratorium - wykonywanie zadan laboratoryjnych .

Z2_ WG3

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
kierowania zespotem projektowym oraz wspotdziatania z

innymi osobami w ramach wykonywanych prac.

\Weryfikacja: HLaboratorium - wykonywanie zadan laboratoryjnych .

Z2_U09

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tre$ci, w szczeg6lnosci w zakresie
zarzadzania zespoltem w zakresie wdrazania rozwigzan

produkcyjnych w przedsigbiorstwie.

‘Weryfikacja: HLaboratorium - wykonywanie zadan laboratoryjnych .

Z2_KK1
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Karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Modelowanie biznesowe procesow produkcyjnych odpornych na
zaktocenia (Business modeling of disruption resistant production
processes)

\Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia HZ

[Stopien (tytut zawodowy) | magister

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
lKierunek studiow “Zarza,dzanie

[Profil studiow |ogolnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

Hdr inz. Justyna Smagowicz

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

Grupa przedmiotow |[Kierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘Je;zyk prowadzenia zajec HPOISki/BOh angielski
ISemestr nominalny 2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu zarzadzania produkcjg oraz wykorzystywanych metod
i narzedzi.

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (projekt)

C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu student:

- posiadat rozszerzong wiedze¢ z zakresu poje¢, prowadzonych analiz
oraz stosowanych rozwigzan w obszarze organizacji procesow
produkcyjnych odpornych na zakldcenia,

- potrafit analizowac¢ 1 rozwigzywaé problemy zwigzane z organizacja
procesow produkcyjnych odpornych na zakldcenia oraz dobierad
odpowiednie metody w zaleznosci od rodzaju analizowanego problemu.
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Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: ocena aktywnos$ci studentow podczas zajec
wyktadowych prowadzonych w formie interaktywne;j.

2. Ocena sumatywna: wynik kolokwium; ocena z kolokwium w zakresie
2-5; do zaliczenia kolokwium wymagane jest uzyskanie oceny >= 3.

Projekt:

1. Ocena formatywna: na zajeciach weryfikowane jest wykonywanie
kolejnych czgsci zadania projektowego; zadania s3 wykonywane w
zespolach 2-osobowych; elementy zadan sa dyskutowane z
prowadzacym.

2. Ocena sumatywna: oceniana jest wartos¢ merytoryczna zadania
projektowego wykonywanego przez studentdw; ocena zadan w zakresie
2-5; do zaliczenia wymagane jest uzyskanie oceny >=3.

Ocena koncowa z przedmiotu:

Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony jesli oceny z wyktadu i projektu sa
>=3; ocena z przedmiotu jest obliczana zgodnie z formuta: 1/3 * ocena z
wyktadu + 2/3/4* ocena z projektu.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Tresci ksztalcenia

. N wyktad 15
Forma zajec dy_daktyc;nych i 1ch_ éwiczenia 0
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 30
Wyklad:

1. Wprowadzenie.

2. Charakterystyka procesow biznesowych w obszarze
produkcyjnym.

Procesy produkcyjne i ich organizacja.

Metody i narzedzia modelowania procesow.

Zaklocenia wystepujace w realizacji procesow produkcyjnych.
Ocena ryzyka zwigzanego z wystepowaniem zaktocen.
Dziatania prewencyjne i reakcje na wystegpowanie zaktdcen.
Zaliczenie.

NG~

Projekty:

1. Wprowadzenie. Wybor procesu produkcyjnego.

2. Okreslenie celu realizacji procesu, dziatan / zadan
wykonywanych w ramach procesu.

3. Okreslenie zasobow niezbgdnych do realizacji procesu — cz. 1.

4. Okreslenie zasobow niezbednych do realizacji procesu — cz. 2.

5. Wykonanie modelu procesu — cz. 1.

6. Wykonanie modelu procesu — cz. 2.

7. Wyznaczenie kryteriow oceny skutecznos$ci i efektywnos$ci
procesu.

8. Identyfikacja zaktocen oddziatujacych na analizowany proces.

9. Analiza zaktocen procesu.

10. Opracowanie dziatan zapobiegawczych / korygujacych — cz. 1

11. Opracowanie dziatan zapobiegawczych / korygujacych — cz. 2

12. Wykonanie modelu usprawnionego procesu.

13. Okreslenie skutecznosci i efektywnos$ci usprawnionego procesu.

14. Wnioski w zakresie poprawy odpornosci procesu na zaktdcenia.

15. Zaliczenie.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1
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[Egzamin

Nie

Literatura

Literatura obowigzkowa;

1. Drejewicz Sz., 2017, Zrozumie¢ BPMN: modelowanie procesow
biznesowych, Gliwice: Wydawnictwo Helion

2. Engemann K.J., Henderson D.M., 2013, Business continuity and risk
management: essentials of organizational resilience, Brookfield:
Rothstein Associates Inc

3. Jasinska K., Szapiro T. 2014, Zarzqdzanie procesami realizacji
projektow w sektorze ICT, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
PWN

4, Kosieradzka A., Zawita-Niedzwiecki J., 2017, Advanced risk
assessment methodlogy in public crisis management, Warszawa:
wz

5. Rostek K., Wisniewski M. 2020, Modelowanie i analiza procesow
w organizacji, Warszawa: OWPW

6. Zawita-Niedzwiecki J., 2014, Operational risk as a problematic
triad: risk — resources security — business continuity, Krakow: edu-
Libri

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

4 ECTS

100h = 15h wyktad + 30h projekt + 5h konsultacje + 15h analiza
literatury + 10h przygotowanie do zaliczenia wyktadu + 10h
przygotowanie do projektu + 15h wykonanie projektu

Liczba punktéw ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

. . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny
Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: projektowa

Narzedzia i techniki 1-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MS Teams

[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji

13.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe Odn|e§|en|e do efektow
kierunkowych
Wiedza
Absolwent ma pogltebiong wiedzg z zakresu zarzadzania, w
Efekt: szczegolnpsm zarzadzania przed51’¢b10.rstwem ’ 72 WG4
produkcyjnym odpornym na zakldcenia, we wspotczesnych -
organizacjach w warunkach globalnej gospodarki cyfrowe;j.
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Wyktad — sprawdzian pisemny

Weryfikacja: Projekt — realizacja zadania projektowego

UmiejetnosSci

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
Efekt: problemow napotykanych w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem produkcyjnym odpornym na zaklocenia,
w warunkach rynku globalnego i gospodarki cyfroweyj.

Wyktad — sprawdzian pisemny

Weryfikacja: Projekt — realizacja zadania projektowego

Z2_uwl

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze¢ do
postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+
Efekt: Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
oraz terminologia z zakresu Business English dotyczaca
modelowania procesOw biznesowych

\Weryfikacja: ||Projekt — realizacja zadania projektowego

Z2_UKS

Kompetencje Spoleczne

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci, w szczegdlnosci w zakresie
Efekt: zarzadzania przedsigbiorstwem odpornym na zakldcenia, w
warunkach zréwnowazonego rozwoju i gospodarki

globalnej.

Wyktad — sprawdzian pisemny

Weryfikacja: Projekt — realizacja zadania projektowego

Z2 KK1

Absolwent jest gotow do ustawicznego poglebiania swoich
umiejetnosci jezykowych w zakresie zarzadzania
przedsiebiorstwem odpornym na zaktocenia oraz
samodzielnego wykorzystywania w tym celu dostepnych
mu zrddet i ich krytycznej oceny pod wzgledem
przydatnosci do swojej pracy zawodowe;.

Efekt:

\Weryfikacja: ||Projekt — realizacja zadania projektowego

72 KK2
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HAnaliza i drazenie danych

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

\Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

|[dr hab. Andrzej Wodecki

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajec Hpolski

Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

HZnajomos’é programu MS Excel na poziomie $rednio-zaawansowanym

[Limit liczby studentow

|- od 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (laboratorium)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Wyksztatcenie umiejgtnosci w zakresie pozyskania, przygotowania i
Cel przedmiotu poglebionej analizy danych na potrzeby analiz biznesowych i
modelowania z wykorzystaniem algorytméw uczenia maszynowego

Laboratorium
1. Ocena formatywna: projekt zespotowy, prezentacja

Metody oceny 2. Ocena sumatywna: ocena projektu w formie raportu i prezentacji
oceniane taczenie w zakresie 2-5

‘Efekty uczenia sie HPatrZ Tabela 1
wyktad 0

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich éwiczenia 0

wymiar tygodniowy (liczba godzin .

W semestrze) laboratoria 15
projekty 0
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1. [2h] Analiza i drazenie danych z wykorzystaniem bibliotek
Numpy i Pandas. Pozyskiwanie danych z réznych zrodet (txt,
csv, JSON, API, bazy danych (SQL). Biblioteki Numpy i
Pandas — podstawowe informacje.

2. [2h] Przygotowanie danych. Czyszczenie, integracja i
wzbogacanie danych. Detekcja i zarzadzanie brakujacymi
danymi zmiennymi. Standaryzacja zmiennych tekstowych.
Transformacje danych.

3. [2h] Eksploracyjna analiza danych. Typy zmiennych. Analiza

Tresci ksztatcenia jednej zmiennych. Detekcja warto$ci wyjatkowych (outliers).
Analiza wielu zmiennych.

4. [2h] Wizualizacja danych. Dobre praktyki prezentacji i
wizualizacji danych; wizualizacja danych tabelarycznych z
wykorzystaniem biblioteki Pandas.

5. [2h] Podstawy inzynierii cech. Kodowanie zmiennych
kategorialnych. Transformacje zmiennych numerycznych.
Selekcja cech.

6. [3h] Projekt: prosty system informacji zarzadczej

7. [2h] Prezentacje projektéw koncowych.

Metody sprawdzenia efektow

S Patrz Tabela 1
uczenia si¢

[Egzamin Nie

Obowigzkowa:
1. GrusJ., 2020, Data science od podstaw: analiza danych w
Pythonie, Gliwice, Helion
2. Jacob T., 2017. VanderPlas, Python data science handbook:
essential tools for working with data, O'Reilly

Literatura e
Uzupetniajgca:
1. Boschetti A., Massaron L., 2017. Python. Podstawy nauki o
danych. Wydanie Il , Gliwice, Helion
Hurbans R., 2021, Algorytmy sztucznej inteligencji. llustrowany
przewodnik, Gliwice: Helion
\Witryna www przedmiotu Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS LECTS

Liczba godzin pracy studenta 1 ECTS
zwigzanych z osiaggnieciem efektow ([25h = 15h laboratorium + 1h konsultacje + 4h przygotowanie do
uczenia si¢ (0Opis): laboratorium + 5h przygotowanie do zaliczenia laboratorium

Liczba punktéw ECTS na zaje¢ciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

0,6 ECTS

E. Informacje dodatkowe

Laboratorium:

Metody dydaktyczne: klasyczna metoda problemowa, metoda projektu
Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MS Teams

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

[Uwagi |-
Data ostatniej aktualizacji 101.02.2022
Tabela 1
Profil ogélnoakademicki
Efekty przedmiotowe | Odniesienie do efektow
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kierunkowych

Weryfikacja:

Laboratorium: dokumentacja i prezentacja projektu
koncowego

Wiedza
Efekt: Ma $wiadomo$¢ na najwazniejszych wyzwan zwiagzanych z
' analizg i drazeniem danych
Z2 WG1
— Laboratorium: dokumentacja i prezentacja projektu -
Weryfikacja: Koficowego jatp japroj
Efekt: Zna najwazniejsze metody pozyskiwania, czyszczenia i
' analizy eksploracyjnej danych
Lab yt 'p ()jljkJ ty ja i tacj jekt zeWes
— aboratorium: dokumentacja i prezentacja projektu
Weryfikacja: Koficowego J P ja_ proj
) Zna najwazniejsze czynniki wplywajace na efektywnag
Efekt: S . .
komunikacj¢ wynikow analiz
Laboratorium: dokumentacja i prezentacja projektu 22 WG
Weryfikacja: Koficowego '
UmiejetnoSci
Efekt: Potrafi pozyska¢ dane z roznych, cyfrowych zrodet
' zewnetrznych
Laboratorium: dokumentacja i prezentacja projektu e UWiL
Weryfikacja: Koficowego '
‘Efekt: HPotraﬁ przeprowadzi¢ eksploracyjng analiz¢ danych
... |[lLaboratorium: dokumentacja i prezentacja projektu Z2_Uw1
Weryfikacja: Kofcowego ] P ja_ proj
Potrafi efektywnie komunikowa¢ wyniki swoich analiz
Efekt: innym cztonkom zespotu, w szczeg6lnosci decydentom,
wykorzystujac w tym celu nowoczesne techniki wizualizacji Z2_UK®6
S Laboratorium: dokumentacja i prezentacja projektu
Weryfikacja: Kohcowego ) P ja_ proj
Kompetencje Spoleczne
Efekt: Jest gotdw do wspotpracy w zespole nad zaawansowanymi
' zagadnieniami analitycznymi 79 KOB
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HPodstawy uczenia maszynowego (Machine learning basics)

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

|[dr hab. Andrzej Wodecki

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

Uezyk prowadzenia zajgé ||Polski/30h angielski
Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Znajomos¢ programu MS Excel na poziomie $rednio-zaawansowanym
oraz metod analizy i drazenia danych

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (laboratorium)

C. Efekty uczenia si¢ i sposéb prowadzenia zajec¢

Cel przedmiotu

Wyksztatcenie umiej¢tnosci wykorzystania algorytmow uczenia
maszynowego w zarzadzaniu

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: na podstawie oceny z Laboratorium
2. Ocena sumatywna: na podstawie oceny z Laboratorium
Laboratorium:

1. Ocena formatywna: projekt, prezentacja

2. Ocena sumatywna: oceny projektu i prezentacji
Koncowa ocena z przedmiotu:

Suma wazona ocen projektu (80%) i prezentacji (20%)

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 15
¢wiczenia 0
laboratoria 30
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

1.

NGRS

P hroO0OD W

=3

C.
6.
Lab
Zarz

1.

2.
3.

Wyklad:

Wprowadzenie: zakres przedmiotu, podstawowe pojecia i zrodta
wiedzy

Proces Data Science

Zrozumienie i sformutowanie problemu

Pozyskiwanie danych

Przygotowanie danych do modelowania

Ocena i poprawa jakosci modeli ML

Komunikacja wynikéw i przekazanie modelu do wdrozenia
produkcyjnego

Typy uczenia maszynowego:

Nauczanie nadzorowane

Nauczanie nie nadzorowane

Nauczanie ze wzmocnieniem

Inne modele uczenie maszynowego

Najwazniejsze metody i algorytmy uczenia maszynowego:
Regresja: typowe zastosowania, najwazniejsze algorytmy i metody
oceny ich efektywnosci

Klasyfikacja: typowe zastosowania, najwazniejsze algorytmy i
metody oceny ich efektywnosci

Grupowanie: typowe zastosowania, najwazniejsze algorytmy i
metody oceny ich efektywnosci

Podnoszenie jakosci modeli uczenia maszynowego (tuning
hiperparametrow, modele zespotowe, etc.)

Uczenie maszynowego w praktyce

Dobor algorytmu dla danego problemu biznesowego: ogdlny
schemat postepowania

Infrastruktura niezbedna do relizacji projektow na réznych etapach
analizy danych, modelowania i wdrozenia produkcyjnego
Wyzwania i czynniki ryzyka implementacji projektow uczenia
maszynowego W organizacji

Trendy rozwoju ML/AI

oratorium:

W ramach laboratorium studenci wykorzystaja wybrang metode uczenia
maszynowego do rozwigzania konkretnego problemu z zakresu

adzania. Prace podzielone zostang na nastgpujace etapy:
Identyfikacja problemu biznesowego, pogiebiona analiza kontekstu
i sformutowanie problemu

Pozyskanie i przeglad danych zrédtowych

Przygotowanie danych: czyszczenie, zmiana ksztattu, wzbogacenie,
dostosowanie do specyfiki modelu

Modelowanie danych: okreslenie modelu bazowego, wybor roznych
modeli, modelowanie, ocena, udoskonalenie i wybor najlepszego
Komunikacja wynikdw prac (przygotowanie scenariusza i
odpowiednich wizualizaciji).

Na koniec zaje¢ kazda z grup przedstawi prezentacje swojego
projektu.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

\Egzamin

| Nie
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Obowigzkowa:

1. Wodecki A., 2018. Sztuczna inteligencja w kreowaniu wartosci
organizacji, Krakow: Edu-Libri
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PWN
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\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

ID. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

4 ECTS

100h = 15h wyktad + 30h laboratorium + 5h konsultacje + 15h analiza
literatury + 10h przygotowanie do zaliczenia wyktadu + 10h
przygotowanie do laboratorium + 15h przygotowanie do zaliczenia
laboratorium

Liczba punktow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

: . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:
Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny, problemowy i
konwersatoryjny

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: klasyczna metoda problemowa, metoda projektu
Narzedzia i techniki I-K: narzedzia: oprogramowanie wspomagajace
obliczenia (np. MS Excel), platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MS Teams

[Uwagi -
Data ostatniej aktualizacji 02.02.2022
Tabela 1
Profil ogélnoakademicki
Efekty przedmiotowe Odniesienie do efektow
kierunkowych
Wiedza
) Student ma §wiadomos$¢ na najwazniejszych wyzwan
Efekt: . R
zwigzanych z analizg i dragzeniem danych o et
Weryfikacja: Wy}dad i lal?oratorlum- dokumentacja i prezentacja
projektu koncowego
Student zna rézne sposoby wykorzystania metod uczenia
Efekt: maszynowego i sztucznej inteligencji do usprawnienia
procesOw biznesowych organizacji Z2_ WG4
Weryfikacja: Wy}dad i laboratorium- dokumentacja i prezentacja
projektu koncowego
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Efekt:

Student zna najwazniejsze metody 1 algorytmy uczenia
maszynowego

Weryfikacja:

Wyktad i laboratorium- dokumentacja i prezentacja projektu
koncowego

Z2_ WG4

UmiejetnoSci

Efekt:

Potrafi pozyska¢ dane z réznych, cyfrowych zrodet
zewngtrznych

Weryfikacja:

Wyktad i laboratorium- dokumentacja i prezentacja
projektu koncowego

Z2_UW1

Efekt:

Student potrafi zaprojektowa¢ uzasadnienie biznesowe dla
projektu wykorzystujacego uczenie maszynowe i sztuczna
inteligencje

Weryfikacja:

Wyktad i laboratorium- dokumentacja i prezentacja
projektu koncowego

Z2_UW1

Efekt;

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze do
postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego oraz
terminologia z zakresu Business English zakresu uczenia
maszynowego

Weryfikacja:

Laboratorium- dokumentacja i
koncowego

prezentacja projektu

Z2_UWS8

Efekt:

Student potrafi zaplanowac projekt wdrozenia rozwigzania
ML/AI w organizacji

Weryfikacja:

Wyktad i laboratorium- dokumentacja i prezentacja projektu
koncowego

Z2_uw1

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Jest gotow do wspotpracy w zespole nad zaawansowanymi
zagadnieniami analitycznymi z zakresu uczenia
maszynowego

Weryfikacja:

Wyktad i laboratorium- dokumentacja i prezentacja
projektu koncowego

72_KO6

Efekt:

Absolwent jest gotow do ustawicznego poglebiania swoich
umiejetnosci jezykowych z zakresu uczenia maszynowego
oraz samodzielnego wykorzystywania w tym celu
dostepnych mu zrddet i ich krytycznej oceny pod wzgledem
przydatnosci do swojej pracy zawodowe;j.

Weryfikacja:

Laboratorium- dokumentacja i prezentacja projektu

koncowego

72_KK2
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

|Sztuczna inteligencja w biznesie

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytul zawodowy) Hmag ister

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

|[dr hab. Andrzej Wodecki

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajec Hpolski

Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Znajomos$¢ podstaw modelowania biznesowego oraz zarzadzania
procesowego

‘Limit liczby studentow

|- od 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (laboratorium)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Wyksztatcenie umieje¢tnosci formulowania uzasadnien biznesowych dla
Cel przedmiotu projektéw wykorzystujacych metody uczenia maszynowego i sztucznej
inteligenciji

Wyklad:

1. Ocena formatywna: na podstawie oceny z Laboratorium
2. Ocena sumatywna: na podstawie oceny z Laboratorium
Metody oceny Laboratorium:

1. Ocena formatywna: projekt, prezentacja

2. Ocena sumatywna: oceny projektu i prezentacji
Koncowa ocena z przedmiotu:

Suma wazona ocen projektu (80%) i prezentacji (20%)

‘Efekty uczenia si¢ \Patrz Tabela 1

. - wyktad 0

i tygodnions (icae gotin || e ©
W semestrze) laboratoria 30
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

A. Wyklad:

Wprowadzenie: zakres przedmiotu, podstawowe pojecia i zrodta

wiedzy

8. Najwazniejsze technologie sztucznej inteligencji

Internet rzeczy

Systemy umozliwiajace przetwarzanie duzych ilosci danych

(infrastruktura BigData)

c. Systemy umozliwiajace tworzenie aplikacji wykorzystujacych
uczenie maszynowe i algorytmy sztucznej inteligencji

9. Scenariusze uzycia i uzasadnienia biznesowe projektow ML/AI

a. Praktyczne zastosowania rozwigzan wykorzystujacych ML/AI
(rozpoznawanie obrazu, przetwarzanie i generowanie jezyka
naturalnego, prognozowanie, interfejsy konwersacyjne, tworczos¢)

b. Przeglad rozwigzan oferowanych przez dostawcoéw systemow
ML/AI

c. Przyktadowe scenariusze uzycia i uzasadnienia biznesowe w
kluczowych obszarach funkcyjnych organizacji

10. Planowanie i realizacja projektow ML/AI

a. Metodyki prowadzenia projektow ML/AI (CRISP-DM, metodyki
zwinne)

b. Najwazniejsze technologie, architektury i modele udostgpniania
rozwigzan ML/AI (w tym: SaaS, API)

c. Planowanie i zarzadzanie ryzykiem projektow ML/AI

11. Zagadnienia etyczne. Trendy rozwoju ML/AI

C. Laboratorium:

W ramach laboratorium studenci stworza uzasadnienie biznesowe i plan

wdrozenia projektu wykorzystujacego uczenie maszynowe/sztuczna

inteligencje do usprawnienia procesOw w wybranej organizacji. Prace

podzielone zostang na nastgpujace etapy:

6. Wybor obszaru funkcyjnego/procesu biznesowego

7. Przeglad rozwigzan dostawcow i scenariuszy uzycia ML/AIl w
wybranych obszarze

8. Uzasadnienie biznesowe dla wdrozenia takiego rozwiazania (w tym
analiza kosztow/korzysci)

9. Projekt architektury rozwigzania i lista niezbgdnych zasobow
(zaréwno infrastrukturalnych, jak i ludzkich)

10. Plan projektu wdrozenia.
Na koniec zaje¢ kazda z grup przedstawi prezentacje swojego
projektu.

~

oo

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin Nie
Obowigzkowa:
1. Wodecki A., 2018. Sztuczna inteligencja w kreowaniu wartosci
organizacji, Krakow:, Edu-Libri
2. Szeliga M., 2017, Data Science i uczenie maszynowe, Warszawa:
. PWN
Literatura

3. Wodecki A.,2019. Artificial Intellgence in Value Creation:
improving competitive advantage, Palgrave Macmillan,
Uzupetniajgca:
Boschetti A., Massaron L., 2017. Python. Podstawy nauki o danych.
Wydanie 11, Gliwice: Helion

Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

‘Liczba punktow ECTS

|2 ECTS
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Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagni¢ciem efektow
uczenia sie (0pis):

2 ECTS

50h = 30h laboratorium + 3h konsultacje + 7h przygotowanie do
laboratorium + 10h przygotowanie do zaliczenia laboratorium

Liczba punktéow ECTS na zajeciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

1,3 ECTS

E. Informacje dodatkowe

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

Laboratorium

formie zdalnej: aplikacja MS Teams

Metody dydaktyczne: klasyczna metoda problemowa, metoda projektu
Narzedzia i techniki 1-K: narzedzia: oprogramowanie wspomagajace
obliczenia (np. MS Excel), platforma Moodle, poczta elektroniczna; w

[Uwagi

|-

Data ostatniej aktualizacji

02.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow

kierunkowych
Wiedza
) Student ma §wiadomo$¢ na najwazniejszych wyzwan
Efekt: . SR
zwiazanych z analizg i drazeniem danych Z2_WG1
‘Weryfikacja: HDokumentacja i prezentacja projektu koncowego
Student zna r6zne sposoby wykorzystania metod uczenia
Efekt: maszynowego i sztucznej inteligencji do usprawnienia
procesOw biznesowych organizacji 22_WG4
‘Weryfikacja: HDokumentacja i prezentacja projektu koncowego
Efekt: Student zna najwazniejsze metody i algorytmy uczenia
' maszynowego Z2_ WG4
Weryfikacja: | ‘Dokumentacj a i prezentacja projektu koncowego
UmiejetnoSci
Efekt: Potrafi pozyska¢ dane z r6znych, cyfrowych zrodet
' zewnetrznych Z2_Uw1l
\We ryfikacja: ‘ ‘Dokumentacj a i prezentacja projektu koncowego
Student potrafi zaprojektowaé uzasadnienie biznesowe dla
Efekt: projektu wykorzystujacego uczenie maszynowe i sztuczna
inteligencje 22_UW1
\We ryfikacja: ‘ ‘Dokumentacj a i prezentacja projektu koncowego
) Student potrafi zaplanowa¢ projekt wdrozenia rozwigzania
Efekt: o
ML/AI w organizacji Z2_Uw1l
Weryfikacja: HDokumentacja 1 prezentacja projektu koncowego
Kompetencje Spoleczne
Efekt: Potrafi wspotpracowac w zespole nad zaawansowanymi
' zagadnieniami analitycznymi Z2_KO6
‘Weryfikacja HDokumentacja i prezentacja projektu koncowego
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Karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Zaawansowane metody identyfikacji zagrozen i analizy ryzyka w
zarzadzaniu publicznym (Advanced methods of hazard identification
and risk analysis in public management)

\Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

‘Poziom ksztatcenia HZ

[Stopien (tytut zawodowy) | magister

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne
lKierunek studiow “Zarza,dzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydzial Zarzadzania
lJednostka realizujgca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

Hdr inz. Grzegorz Kunikowski

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘Je;zyk prowadzenia zajec HPOISki/BOh angielski
ISemestr nominalny 2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Podstawy zarzadzania ryzykiem
Podstawy zarzadzania publicznego

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0séb do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie studentow do wykonywania
analiz w obszarze zarzadzania ryzykiem ukierunkowanych na
zarzadzanie publiczne.

Metody oceny

Wyklad

1. Ocena formatywna: Oceniany jest poziom wiedzy (test) oraz
aktywnos¢ (dodatkowe punkty).

2. Ocena sumatywna: Ocena z testu w zakresie 2-5, ktéra moze by¢
powiekszona z uwagi na dodatkowe punkty za aktywnos¢.

Cwiczenia

1. Ocena formatywna: projekt zespotowy, prezentacja

2. Ocena sumatywna: ocena projektu w formie raportu (50%) i
prezentacji (50%), oceniane taczenie w zakresie 2-5

Ocena koncowa z przedmiotu:

Przedmiot jest zaliczony, jesli oceny z wyktadu i ¢wiczen sg >=3.
Ocena koncowa jest sumg wazong ocen koncowej z ¢wiczen (50%) i
wyktadu (50%).

Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich

wyktad 30

Tresci ksztalcenia

i ; . .|| ¢wiczenia 15
wymiar tygodniowy (liczba godzin _
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
A. Wyktad:

1. Wprowadzenie do zaje¢¢, niepewnos¢ — zagrozenie — ryzyko -
zaklocenie, kontekst ryzyka
2. Klasyfikacje, zrodta i metody gromadzenia informacji o
zagrozeniach
Wykorzystanie systemow informacji geograficznej GIS
Systemy wczesnego ostrzegania
Wspomaganie decyzji w sytuacjach kryzysowych
Zatozenia teoretyczne foresight, Metody i techniki foresight
Standardy zarzadzania ryzykiem (ISO 31000)
Pomiar ryzyka (z uwzglednieniem rozszerzonych wzoréw na
ryzyko)
9. Podstawy zarzadzania ciagloscig dziatania
10. Test zaliczeniowy
B. Cwiczenia:
1. Wprowadzenie do zaje¢, wybdr organizacji sektora publicznego
do analiz w zespotach
Identyfikacja zagrozen dla wybranej organizacji
Opracowanie koncepcji monitorowania zagrozen
Analiza ryzyka (okreslenie zagrozen)
Opracowanie zatozen planu cigglosci dziatania
a. Identyfikacja kluczowych procesow
b. Identyfikacja zagrozen
c. Analizaryzyka
d. Opracowanie procedur reagowania
6. Prezentacja projektow

O N AW

akrwn

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

Nie
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Literatura

Obowiazkowa:

o Zawita-Niedzwiecki, J., 2013. Zarzgdzanie ryzykiem
operacyjnym w zapewnianiu cigglosci dziatania organizacji.
Krakow; Warszawa: Wydawnictwo edu-Libri.
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Uzupekiajaca:
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‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

4 ECTS

100h = 30h wyktad + 15h ¢wiczenia + 5h konsultacje + 15h analiza
literatury + 10h przygotowanie do zaliczenia wyktadu + 10h
przygotowanie do ¢wiczen + 15h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

: . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny, problemowy i
konwersatoryjny

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; chat

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: ¢wiczenia praktyczne, studium przypadku, zadanie
obliczeniowo-projektowe

Narzedzia i techniki I-K: narzgdzia: oprogramowanie wspomagajace
obliczenia (np. MS Excel), oprogramowanie GIS (np. QGIS), platforma
Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

[Uwagi

|-

Data ostatniej aktualizagji

131.01.2022

Tabela 1

Profil ogolnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Strona 139 z 149



http://www.olaf.wz.pw.edu.pl/

Wiedza

Efekt:

Absolwent posiada poglebiong i uporzadkowang wiedze
obejmujaca kluczowe zagadnienia z zakresu analiz i
zarzadzania ryzykiem oraz standardéw i specyfiki
kierowania interdyscyplinarnymi zespotami projektowymi.

Weryfikacja:

Wykiad — test
Cwiczenia - projekt zespotowy, prezentacja

72 WG3

Efekt:

Absolwent ma poglebiona wiedzg z zakresu zarzadzania
publicznego oraz zarzadzania procesami i projektami we
wspotczesnych organizacjach w warunkach globalnej
gospodarki cyfrowej

Weryfikacja:

Wyklad — test, aktywnos¢
Cwiczenia - projekt zespotowy, prezentacja, aktywnos¢

72 WG4

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu okreslane
w dorobku wspoélczesnej nauki polskiej i $wiatowe;,
fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji takie jak
zagrozenia cywilizacyjne plynace ze wspodtczesnych
technologii, konieczno$¢ zroOwnowazonego rozwoju i
spoteczne dobro wspdlne,

Weryfikacja:

Wyklad — test, aktywnos¢

Cwiczenia - projekt zespotowy, prezentacja, aktywnosc¢

72 WG8, Z2_WK9

UmiejetnoS$ci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze¢ do
innowacyjnego wykonywania zespotowych zadan w
zakresie analiz ryzyka, w tym zarzadzania zespotem.
Wykorzystuje zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjne, zapewnia wtasciwy dobdr zrodet
informacji, dokonuje ich oceny, krytycznej analizy,
syntezy, tworczej interpretacji i prezentacji.

Weryfikacja:

Wyktad — aktywnos¢
Cwiczenia - projekt zespotowy, prezentacja, aktywnos¢

Z2_UW4

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
postugiwania si¢ j¢zykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
oraz terminologia z zakresu zarzadzania ryzykiem.

\Weryfikacja:

HWyklad — test, aktywno$¢

72 UKS

Efekt:

Absolwent potrafi profesjonalnie porozumiewaé si¢ na
tematy zwigzane z analiza ryzyka, z wykorzystaniem
roznych kanatdow 1 technik komunikacyjnych; potrafi
samodzielnie przygotowaé i wyglosi¢ prezentacje ustna,
przedstawiajac swoj poglad i wlasciwie argumentujac

Weryfikacja:

Wyklad — aktywnos¢
Cwiczenia - projekt zespotowy, prezentacja, aktywnosc¢

72 UK7

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z
obszaru zarzadzania ryzykiem w warunkach
zrdwnowazonego rozwoju w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych oraz zasi¢gania opinii
ekspertow w przypadku napotkania ograniczen ich

samodzielnego rozwigzania.

72 KK3
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Weryfikacja:

Wyktad — test, aktywno$¢
Cwiczenia - projekt zespotowy, prezentacja, aktywnos¢

Efekt:

Absolwent jest gotow do ustawicznego poglebiania swoich
umigjetnosci jezykowych z zakresu zarzadzania ryzykiem
oraz samodzielnego wykorzystywania w tym celu
dostepnych mu zrédet, ich krytycznej oceny pod wzgledem
przydatnosci do swojej pracy zawodowe;.

72 KK2

\Weryfikacja ||

Wyktad — test, aktywnos¢

|

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych w obszarze zarzadzania ryzykiem, oraz
odznacza si¢ gotowoscia i zdolno$cia do dzielenia si¢ z
innymi wlasnymi do§wiadczeniami w tym zakresie

Wyklad — aktywno$¢

Weryfikacja:

Cwiczenia - projekt zespotowy, prezentacja, aktywnos¢

Z2_KR7
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HZarza,dzanie bezpieczenstwem publicznych ustug kluczowych

\Wersja przedmiotu

2

IA. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
‘Kiemnek studiow HZarzqdzanie

lProﬁl studiow “ogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydzial Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

|dr inz. Witold Skomra

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu [Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajec Hpolski

Semestr nominalny [2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Wiedza w zakresie: Ocena ryzyka, ryzyko operacyjne, analiza BIA
procesOw biznesowych, logistyka spoteczna.

Limit liczby studentéw

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

C. Efekty uczenia si¢ i sposéb prowadzenia zajec¢

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest nabycie przez studentow zaawansowanej wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji z zakresu logistyki spotecznej w odniesieniu
do ustug kluczowych, identyfikacji tych ustug, podmiotow krytycznych
i infrastruktury krytycznej oraz powigzan pomigdzy tymi zagadnieniami,
zagrozen i zarzadzania ryzykiem na kazdym etapie ochrony ustug
kluczowych.

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: ocenie polega aktywnos$¢ podczas zajec¢ (osoby
uczestniczace w zajgciach w sposob aktywny maja podwyzszony o 1
stopien z zaliczenia).

2. Ocena sumatywna : zaliczenie w formie testu (pytania zamknigte i
otwarte) na skali: 2,0; 3,0; 3,5; 4,0; 4,5; 5,0; (max. 30 pkt.)

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: Praca w zespotach 3-4 osobowych, Raport (max.
55 pkt.), Prezentacja (max. 15 pkt.)

2. Ocena sumatywna: Na skali: 2,0; 3,0; 3,5; 4,0; 4,5; 5,0; (max. 70 pkt.)
E. Koncowa ocena z przedmiotu: Warunkiem zaliczenia jest uzyskanie
pozytywnej oceny z zaliczenia, ocena koncowa: 30% wyktad, 70%
¢wiczenia

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich

wyktad 15

Tresci ksztalcenia

i ; . .|| ¢wiczenia 15
wymiar tygodniowy (liczba godzin _
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
A. Wyktad.

1. Wprowadzenie do zaje¢¢, przedstawienie harmonogramu,

literatury i zasad zaliczenia.

2. Infrastruktura krytyczna jako element logistyki spoteczne;,

podziat odpowiedzialnosci pomiedzy operatorem IK, a

administracja publiczng za skutki dysfunkcji IK.

3. Infrastruktura krytyczna, a ustugi kluczowe. Metodyka

wylaniania ustug kluczowych, operatorow ustugi kluczowej oraz

infrastruktury krytycznej.

4. Ciaglos¢ dziatania ustugi kluczowe;.

5. Wymagania stawiane operatorom ustug kluczowych.

6. Zarzadzanie organizacjg bedaca operatorem ustugi kluczowej w

sytuacjach kryzysowych.

7. Zaliczenie.

Cwiczenia:

1. Wprowadzenie do zajec, przedstawienie harmonogramu,
literatury, zasad zaliczenia oraz wzorcowego raportu.

2. Kontekst funkcjonowania operatora IK.

3. Analiza ryzyka dla organizacji z uwzglgednieniem elementow
bezpieczenstwa publicznego.

4. Analiza wspoélzaleznosci i tancucha dostaw dla ustugi
kluczowej.

5. Analiza BIA dla proceséow krytycznych operatora.

6. Plan ciaglosci dzialania z uwzglednieniem sytuacji
kryzysowych.

7. Przedstawienie Raportu z ¢wiczen.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

Nie
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Literatura

Lp.

Autor, Rok wydania, Tytul, Wydawca

Kosieradzka A., Zawita-Niedzwiecki J., (red.) Zaawansowana
metodyka oceny ryzyka w publicznym zarzqdzaniu
kryzysowym, edu-Libri, Krakow-Warszawa, 2016

Lidwa W., (red.) Zarzgdzanie kryzysowe, AON, Warszawa,
2015

Zawita-Niedzwiecki J., Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym w
zapewnianiu ciggtosci dziatania, edu-Libri, Krakow-
Warszawa, 2013

Kaszubski R., Romanczuk D., Ksigga dobrych praktyk
zarzqdzania ciggloscig dziatania, Wydawnictwo Zwiazku
Bankow Polskich, 2012

Malara Z., Kroik J., Malara M., Sobol-Wojciechowska J.,
Ryzyko perspektywa jakosciowa, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw, 2013

J.Monkiewicz J., Gasiorkiewicz L., (red.) Zarzgdzanie
ryzykiem dziatalnosci organizacji, C.H.Beck, 2010

Kaczmarek T., Cwiek G., Ryzyko kryzysu a cigglos¢ dziatania,
Difin, Warszawa, 2009

Kisilowski M., Skomra W., Smagowicz J., Szwarc K.,
Wisniewski M., Zarzqdzanie bezpieczenstwem infrastruktury
krytycznej i ciggtosciq kluczowych ustug panstwa,Oficyna
Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2021

Skomra W., Risk Management as Part of Crisis Management
Tasks, Foundations of management, 2017-02-23, Vol .9 (1),
p.245-256,

\Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktéw ECTS

2 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

2 ECTS

50h = 15h wyktad + 15h ¢éwiczenia + 3h konsultacje + 2h analiza
literaturowa + 5h przygotowanie do ¢wiczen + 5h przygotowanie do
zaliczenia ¢wiczen +5h przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

: . . 1,3 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny i konwersatoryjny
Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MS Teams

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: ¢wiczeniowa, projektu, studium przypadku
Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MS Teams

[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji

115.02.2022
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Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Zna i rozumie zasady identyfikacji zagrozen i zarzadzania
bezpieczenstwem oraz dotyczace ich teorie i metody

Weryfikacja:

Wyklad — test wiedzy
Cwiczenia - raporty z ¢wiczen

Z2_ WG1

Efekt:

Absolwent ma poglebiong, uporzadkowang i podbudowang
teoretycznie wiedzg obejmujaca kluczowe zagadnienia
zwigzane z zarzadzaniem bezpieczenstwem

Weryfikacja:

Wyktad — test wiedzy
Cwiczenia - raporty z ¢wiczen

72 WG4

UmiejetnoSci

Efekt:

potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedz¢ w zakresie
formutowania i rozwigzywania problemow decyzyjnych
dotyczacych zarzadzania bezpieczenstwem

Weryfikacja:

Wyklad — test wiedzy
Cwiczenia - raporty z ¢wiczen, prezentacje wynikow

Efekt:

potrafi wykona¢ analize interesariuszy, zaprojektowac
wymagania i powotac zespot oceny ryzyka, odwzorowac
zaleznosci zagrozen, formutowac problemy decyzyjne,
wykona¢ niezbedng dokumentacj¢ oceny ryzyka, plany
zarzadzania kryzysowego, raporty dotyczace zagrozen oraz
dobra¢ narzedzie informatyczne wspomagajgce proces
zarzadzania ryzykiem

\Weryfikacja:

HCwiczenia - raporty z ¢wiczen

Z2_Uwl

Efekt:

potrafi komunikowaé si¢ z uzyciem specjalistycznej
terminologii z zakresu zarzadzania bezpieczefnstwem ustug

publicznych

Weryfikacja:

Cwiczenia — realizacja projektow zespotowych

Efekt

planowa¢ 1 organizowa¢ prace z zakresu zarzadzania
bezpieczenstwem — indywidualng oraz w zespole.

Weryfikacja:

Cwiczenia — realizacja projektow zespolowych

Kompetencje Spoleczne

Z2 UK7

Efekt:

jest zdolny do krytycznej oceny odbieranych tresci oraz
posiadanej wiedzy w zakresie zarzadzania
bezpieczenstwem

\Weryfikacja:

HCwiczenia - raporty z ¢wiczen

72 KK1
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Karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Technologiczne i organizacyjne przeciwdziatanie wykluczeniom
spotecznym

\Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

IPoziom ksztalcenia “2

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

lRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne
lKierunek studiow “Zarza,dzanie

‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania

[Kierownik przedmiotu

Hdr inz. Marta Skierniewska

IB. Ogoélna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow Hogélne

‘Grupa przedmiotow HKierunkowe
IPoziom przedmiotu |Zaawansowany
|Status przedmiotu |[Obieralny

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé Hpolski

ISemestr nominalny 2/3/4

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

‘Limit liczby studentow

H- od 12 os6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest uswiadomienie studentom odpowiedzialnych

i etycznych zachowan wobec wszystkich 0sob zyjacych w
spoleczenstwie oraz zapoznanie z technologicznymi i organizacyjnymi
przeciwdziataniami zapobiegajacymi wykluczeniom spotecznym.

Metody oceny

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: na zajeciach weryfikowane jest zrozumienie
zadan do indywidualnego rozwigzania oraz poprawnosci ¢wiczen
zespolowych — studiow przypadku realizowanych podczas zajec.

2. Ocena sumatywna: oceniana jest warto§¢ merytoryczna i terminowos¢
realizacji zadan samodzielnie rozwigzanych przez studentow na
indywidualnych zestawach danych; a takze poprawno$¢ merytoryczna i
sposéb prezentacji zespotowych studiow przypadku; ocena w zakresie
2-5; do zaliczenia wymagane jest uzyskanie z kazdego zadania oceny
>=3

‘Efekty uczenia sie

|Patrz Tabela 1

Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 0
¢wiczenia 15
laboratoria 0
projekty 0

Strona 146 z 149




Tresci ksztalcenia

1.

2.

3.

8.

Cwiczenia:

Wprowadzenie do ¢wiczen: omowienie grup wykluczonych
spolecznie, podzial studentow na zespoty.

Technologiczne i organizacyjne przeciwdzialanie
wykluczeniom spotecznym — ¢wiczenie 1

Standard WCAG - zasady i testowanie na wybranej stronie
www i/lub aplikacji dla wybranych grup wykluczonych
spotecznie— ¢wiczenie 2

Wytyczne do wybranych nowych technologii i/lub aplikacji dla
grup wykluczonych spotecznie— ¢wiczenie 3

Polityka spotecznej odpowiedzialnos$ci spotecznej CSR w
wybranym przedsigbiorstwie na podstawie Normy ISO 26000 —
¢wiczenie 4

Smart City a przeciwdziatanie wykluczeniom spotecznym —
¢wiczenie 5

Wytyczne do zaprojektowania wybranego przekazu dla
wybranych grup wykluczonych spotecznie (np. dla urzedu,
szkoty, senioréw) — ¢wiczenie 6

Podsumowanie. Zaliczenie ¢wiczen.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin Nie
Obowigzkowa.

1. Norma ISO 26000

2. Red. naukowa: Frackiewicz L., 2005. Wykluczenie spoteczne
(eBook), Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach, Katowice.

3. Buglewicz K., 2017. Spoteczna odpowiedzialnosé¢ biznesu,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

4. Marcinkowski A., Marcinkowski P., 2013. Podrecznik dobrych
praktyk WCAG 2.0, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

5. Pastuszak Z., Banas$ J., Lutek W., 2019., Smart City.
Innowacyjny system zarzgdzania, UMCS.

Literatura 6. Adamczyk M. 2021. Factors influencing ways of organising life
in old age in the context of social exclusion risk. The case of
Poland. Entrepreneurship and Sustainability Issues, VVol.8 (4),
p.418-430
Uzupetniajgca:

1. Skierniewska M., 2022. Metoda okreslania i doskonalenia
warunkow ksztatcenia osob z niepetnosprawnosciami w szkole
wyzszej, Poliechnika Warszawska, ksigzka z doktoratu.

2. Kilian M., 2019. Funkcjonowanie osob w starszym wieku,
Wydawnictwo Difin.

Witryna www przedmiotu Imoodle.usos.pw.edu.pl
‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS LECTS

Liczba godzin pracy studenta 1 ECTS

zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

25h = 15h ¢wiczenia + 1h konsultacje + 4h przygotowanie do ¢wiczen +
Sh przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktow ECTS na zajeciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

0,6 ECTS
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E. Informacje dodatkowe

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: studium przypadku, praca zespotowa, wybrane
Metody, techniki, narzgdzia metody i techniki kreatywnego myslenia (np. burza mézgéw, mapa
wykorzystywane w trakcie mysli, diagram Ishikawy), wybrane narzgdzia wspomagania
prowadzenia zajec informatycznego (np. MS Word, MS Excel, MS Power Point):

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat

[Uwagi

|-

Data ostatniej aktualizacji 102.02.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie mechanizm przeciwdziatania
wykluczeniom spotecznym oraz technologiczne narzgdzia

wykorzystywane w tym mechanizmie. Z2_WG5

Weryfikacja:

Cwiczenia - zaliczenie studiéw przypadku realizowanych
w ramach ¢wiczen

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu
specyfike polityki spotecznej odpowiedzialno$ci CSR na Z2 _WK10
podstawie Normy 1SO 26000

Weryfikacja:

Cwiczenia - zaliczenie studiow przypadku realizowanych
w ramach ¢wiczen

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent analizujgc oraz krytycznie oceniajgc istniejgce
w organizacji rozwigzania z zakresu technologicznych i
organizacyjnych przeciwdziatan zapobiegajacym
wykluczeniom spotecznym i potrafi zaproponowac ich 72 UW1
usprawnienie wykorzystujac poznane metody i narzedzia. B

Weryfikacja:

Cwiczenia - zaliczenie studiow przypadku realizowanych
w ramach ¢wiczen

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do
samodzielnego planowania i realizowania wtasnego uczenia
si¢ przez calte zycie, w szczegolnosci $ledzenia
najnowszych trendéw w obszarze zarzadzania, standardu
WCAG, nowych technologii i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Z2_UU10

Weryfikacja:

Cwiczenia - zaliczenie studiow przypadku realizowanych
w ramach ¢wiczen

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych treSci w szczego6lnosci w obszarze
przeciwdzialaniu wykluczeniom spotecznym oraz

spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Z2_KK1

Weryfikacja:

Cwiczenia - zaliczenie studiow przypadku realizowanych
w ramach ¢wiczen
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Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych z
zakresu grup wykluczonych spotecznie i ksztalttowaniem
warunkow zycia w §rodowisku mi¢dzynarodowym w
warunkach gospodarki cyfrowej oraz zasiggania opinii
ekspertow w przypadku napotkania ograniczen
samodzielnego rozwigzania problemow.

Weryfikacja:

Cwiczenia - zaliczenie studiéw przypadku realizowanych

w ramach ¢wiczen

Z2 KK3
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